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GD:s forord

Kraftsamling for att méta ett samhille i fordndring

Med arsredovisningen for 2024 lagger vi ett intensivt och kravande verksamhetsar till
handlingarna. Ytterligare ett ar har samhallsutvecklingen medfort stora konsekvenser
for SiS. Vi har i hogre grad an tidigare behovt hantera snabba och omfattande
forandringar. Vi har tvingats justera vara prioriteringar utifran efterfragan i samhallet,
och vara malgruppers behov.

Det som sarskilt kinnetecknar 2024 ar 6kningen av antalet unga domda till sluten
ungdomsvard. Utvecklingen saknar historiskt motstycke. Faktum &r att SiS i januari
vardade drygt 100 brottsdomda unga, och i december var siffran narmare 200. Till detta
kommer att brotten blivit grovre, och strafftiderna foljaktligen langre.

Med drygt 700 planerade platser totalt inom ungdomsvarden far en sddan 6kning
betydande aterverkningar i en rad avseenden. Inte minst tvingades SiS stélla om
avdelningar och till och med hela institutioner. En redan svar platssituation forvarrades
ytterligare, och att skapa fler platser kom under aret att bli vart enskilt viktigaste
fokusomrade. Det forblir det @ven under 2025.

Omvélvande tider till trots kdnns det bra att kunna konstatera att vi fortsatt starka
tryggheten for véara placerade. Efterlangtad ny lagstiftning, inte minst storre méjligheter
att begransa kommunikation med destruktiva kontakter, har bidragit till detta. Det har
aven beslutet om ungdomshemmens indelning i sakerhetsnivaer gjort. Den allra
viktigaste anledningen till vara positiva resultat vill jag dock tillskriva medarbetarnas
engagemang, noggrannhet och harda arbete.

Ett konkret kvitto pa de kliv vi tagit ar att antalet avvikningar fortsatt att minska. Sa
sent som 2022 hade vi 420 avvikningar totalt inom ungdomsvarden, och 2023 rdknade
vi 249. 2024 var denna siffra 173. Avvikningarna minskar dven inom missbruksvarden,
fran 180 till 137. Vi ser gladjande nog ocksa att hot- och valdsincidenterna blivit farre
inom ungdomsvarden, bade mellan placerade och riktat mot SiS medarbetare.

De allra basta resultaten for bade avvikningar och hot och vald kan noteras i
verksamheten dar barn och unga verkstaller straff. Trots en mycket utmanande
situation under aret, och en fordubbling av antalet placerade, har SiS lyckats med att
sakerstélla bade tryggheten for brottsdomda unga och det samhallsskydd som ingar i
lagstiftningen.

Att kroka arm med civilsamhallet i hogre grad starker bade SiS som myndighet och
vardkedjan som helhet. Darfor ar det positivt att vi flyttat fram vara positioner under
2024. Vi bedriver nu samverkan med en rad organisationer som bevakar barns och
ungas rattigheter. Dessa aktorers kunskap och perspektiv ar viktiga, inte minst utifran
de utmaningar vi star infor i dag. Det &r onekligen sa att alla goda krafter behovs for att
vi tillsammans ska kunna vanda utvecklingen, och skapa en ljusare framtid for Sveriges
barn och unga.
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Som generaldirektor kanner jag stolthet, gladje och tacksamhet 6ver hur SiS
medarbetare tagit sig an ett 2024 som stundtals stallt mycket hoga krav. Pa alla de sétt
man orkat stotta, vagleda och sta kvar for samhallets mest utsatta barn, unga och
klienter. Hur man med en stark vilja att bidra till positiv forandring gatt till jobbet &nnu
en dag, och ytterligare ett ar.

Avslutningsvis. Min 6dmjukhet bestar infor faktumet att SiS behover fortsatta utvecklas
i en rad avseenden for att kunna mota samhallets foranderliga krav. Vi har, med all ratt,
hogt stéllda forvantningar pa oss att leverera en god, trygg och saker vard for alla barn,
unga och klienter som placeras inom SiS. Jag vagar dock sla fast att 2024 var ett ar da vi
tillsammans tog stora kliv mot en battre myndighet. Vi star starkare i dag. Med
tillforsikt ser jag fram emot att fortsdtta arbeta for att samhallets mest utsatta ska fa
basta tankbara vard och behandling.

Elisabet Abjornsson Hollmark

Generaldirektor
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1 Om Statens institutionsstyrelse

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver tvangsvard av vuxna enligt lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) vid SiS LVM-hem. Vid SiS séarskilda
ungdomshem bedrivs individuellt anpassad tvangsvard av barn och unga med stod av
lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). SiS ansvarar dven
for verkstalligheten av sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstallighet av
sluten ungdomsvard (LSU). Vid hemmen finns d@ven mdajlighet att bereda plats for barn,
unga och vuxna som vardas utan tvang med stod av socialtjanstlagen (2001:453) (SoL).

SiS ska inom ramen for sin verksamhet sdkerstalla att de barn, unga och klienter som
vardas vid hemmen far en dndamalsenlig, god och rattssaker vard samt battre
forutsattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet och annat
socialt nedbrytande beteende.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de sarskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk styrning,
resultatuppfoljning och kontroll samt for metodutveckling, forskning, uppfoljning av
vardresultat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade barn och ungas rétt till utbildning kan
tillgodoses under placeringstiden och ar huvudman for den skolverksamhet som
bedrivs pa de sarskilda ungdomshemmen.!

Som vardgivare ansvarar SiS for halso- och sjukvard som ar 6ppen och frivillig och har
att folja gallande bestimmelser inom halso- och sjukvarden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen och delvis i form av
avgiftsintakter fran kommuner. Den slutna ungdomsvarden ar helt anslagsfinansierad.

2 Resultatredovisningens utformning

SiS resultatredovisning utgar ifran kraven i férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Resultatredovisningen omfattar uppdrag fran SiS instruktion,? aterrapporteringskrav i
regleringsbrev och regeringsuppdrag som ska rapporteras i arsredovisningen. Den
omfattar dven annan information som SiS bedomer vara vasentlig for regeringens
beddmning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Som
exempel kan ndmnas en samlad redovisning och beddmning av omfattning och resultat
av tillsynsmyndigheters rapporter samt hur samverkan med olika delar av
civilsamhallet bidragit till myndighetens resultat och varden pa SiS.

1 Skollagen 24 kap 8-9 §§.
2 Férordning (2007:1132) med instruktion for Statens institutionsstyrelse.
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Resultatredovisningen bestar av tio kapitel dar myndighetens samtliga
aterrapporteringar dr integrerade i resultatredovisningens texter och synliga i
innehallsforteckningen. Aterrapporteringen kring dokumentation och uppféljning r
uppdelad i del 1 och del 2 d& den ber6r olika delar av verksamheten.

Arsredovisningen inleds med de 6vergripande ekonomiska resultaten och darefter
foljer den samlade bedomningen av myndighetens resultat 2024 i kapitel fyra.

Kapitel fem redovisar SiS vard och behandling, skolverksamheten och halso- och
sjukvard.

Kapitel sex behandlar sdakerhet och trygghet samt SiS sarskilda befogenheter, redovisat
inom ramen for tva aterrapporteringar.

Kapitel sju handlar om SiS kompetensférsorjning, kompetensutveckling,
personalstruktur och sjukfranvaro.

Kapitel atta beskriver SiS atgarder for att mota platsbehovet inom framforallt
ungdomsvarden.

Kapitel nio behandlar kunskapsutveckling och forskningsprojekt som tilldelats
forskningsmedel av SiS vetenskapliga rad.

Kapitel tio redogor for extern och intern tillsyn, internutrednings- och
visselblasarfunktion och en redovisning av drenden i SiS personalansvarsnamnd.

Kapitel elva handlar om det interna arbetet for ledning och styrning av myndigheten,
digitaliseringsarbetet och informationshantering.

Kapitel tolv beskriver intern styrningen och kontroll samt processen for riskhantering.
Kapitel 13-17 utgor den finansiella redovisningen.

All OH fordelas till verksamhetsomraden och fordelningsnyckeln utgors av planerade
platser. Detta innebér att samtliga kostnader for Internt stod (forvaltningskostnader),
sakerhet och lokaler och omradet metodutveckling och FoU fordelas pa véara
verksamhetsomraden det vill saga ungdomsvard, sluten ungdomsvérd och
missbruksvard. Detta dr vasentligt i redovisningen av kostnader per varddygn.
Jamforbarhet foreligger saledes med tidigare arsredovisningar. SiS
forvaltningskostnader omfattar kostnader for huvudkontoret, SiS lokaler, ledning och
styrning, IT-férvaltning, ekonomi- och personaladministration etc. Férdelningen av SiS
forvaltningskostnader inom verksamhetsomradena sker manadsvis i myndighetens
ekonomisystem.

2.1 Beddmningar av resultat

Resultatredovisningen inleds med SiS samlade beddmning av verksamhetens resultat
och har darefter disponerats utifran SiS huvudsakliga uppdrag att bedriva en trygg och
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sdker vard och behandling, verkstalla sluten ungdomsvard och sakerstalla kapacitet for
omedelbar placering.

Kapitlen fem till atta avslutas med analyser och bedomningar av verksamhetens
resultat och dess utveckling och den samlade bedomningen redovisas i kapitel fyra.

I enlighet med 3 kap 1 § férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
antalet och styckkostnaden for handlaggning av drendeslag som omfattar ett stort antal
drenden redovisas.? For SiS innebar detta prestationsmattantal varddygn, vilka
redovisas under avsnittet 8.3 Genomfird vird.

I tabeller och diagram visas ytterligare matt och varden som visar utfall inom ett flertal
omraden. Dessa analyseras och kommenteras vidare under respektive avsnitt och ligger
till grund for den samlade bedomningen av verksamhetens prestationer och resultat.

2.2 Kvalitetssiakring av data

Underlag har samlats in av Sektionen for verksamhetsanalys.
2.2.1 Anvinda vdsentliga resultatmatt

Virdens utformning och kvalitet

e Antal registrerade aktiviteter inom fardighetstraning och
strukturerade behandlingsaktiviteter

e Antal genomforda behandlingsaktiviteter inom
behandlingsprogram

o Uppfyllelse av behandlingsmalen vid utskrivning

« Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i
behandlingsplanering

» Kilienters skattning av motivation till att bli alkohol- eller drogfri

e Barns och ungas skattning av upplevda hjdlp med deras
behandlingsbehov Schemalagd undervisningstid

e Andel ogiltig franvaro

e Fordelning av anslagsforstarkning

e Varddygnsintakt missbruksvarden och ungdomsvarden

Trygg och siker vird

e Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet

» Barns, ungas och klienters upplevelse av rattighetsinformation
e Avskiljningar

e Vard i enskildhet

e Begrdnsning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)

e Hot och vald mot medarbetare

« Hot och vald mellan vardade

3 Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 10 [11]

o Fysiska ingripanden
e Avvikningar

Kompetensforsorjning

e Genomforda utbildningar

o Uppgifter om antal anstédllda, manadsanstallda, timavlonade,
arsarbetskrafter

o Personalomsattning, tillsvidare- och visstidsanstallda

e Sjukfrdnvaro

Kapacitet och anvisning av plats

» Fakturerade varddygn

e Genomstromning (intagningar, utskrivningar)

e Antal paborjade haktningar av barn och unga

o Vardplatser

e Omedelbar placering

e Antal tillfalligt stingda platser inom ungdomsvarden
e Omstillning av platser

2.2.2 Nya matt

o Ovriga fysiska ingripanden, kap 6.2
e Antal avskiljningar och unika individer som avskiljts, kap 6.2

2.3 Om tillgingligheten av data

Redovisad statistik hamtas fran ett antal informationssystem. Eftersom systemen ar i
produktion kan innehallet dndras nar information kompletteras eller korrigeras.
Eventuella skillnader i statistiken jamfort med SiS andra rapporter och publikationer
beror pa att datauttagen gors vid olika tidpunkter. Dessa skillnaderna paverkar inte
analyser och bedomningar i arsredovisningen da forandringarna ar mycket sma.

24 Jamforelsetal

Resultaten redovisas sa langt som mdjligt i tredrsvisa tidsserier, forutom i loptext, dar
tva eller tre ars jamforelsetal anges. I forekommande fall har berdkningsgrunder
forandrats for forbattrad berdkning under aret, vilket paverkar jamforelsen mellan ar.
Detta anges i not under aktuell tabell.

Undantag fran tidsserier om tre ar galler aterrapporteringskravet for sarskilda
befogenheter, avvikningar och incidenter (kap 6.2) dér SiS redovisar en tidsserie om
fem ar i kapitlets tabeller.

Begreppet varddygn avser dels fakturerade virddygn (i ekonomiska redovisningar), dels
per 365 virddygn (i ovriga verksamhetsbeskrivningar). Det senare méattet anvands for att
mojliggora jamforelser mellan olika stora grupper av individer. Mattet anvands vid
jamforelser av bland annat antal behandlingsaktiviteter, avvikningar eller beslut om
sarskilda befogenheter. Mattet majliggor jamforelser av frekvenser mellan exempelvis
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kon eller jamforelser over langre tidsperioder, trots att antalet individer skiljer sig at.
Antal per 365 varddygn kan tolkas som frekvensen av den aktuella foreteelsen over ett
ars tid for en individ. Om antalet genomforda programaktiviteter per 365 varddygn
inom ungdomsvarden &r 17,7 innebar det att ett barn eller en ungdom som har varit
placerad under ett helt ar i genomsnitt har deltagit i 17,7 programaktiviteter under 365
dagar.

2,5 Kallor

I arsredovisningen gors hanvisningar till kdllor under tabeller och diagram.
Kvantitativa uppgifter hamtas ur SiS informationssystem:

e ADAD - utvarderings- och dokumentationssystem
ungdomsvarden

e Adela - verksamhetssystem for SiS skola

e DOK - utvérderings- och dokumentationssystem missbruksvarden

o ISAP - incidentrapportering

o KURVA -SiS larplattform

o KAJ - klientadministrativa verksamhetssystem

e KIA -tidigare klientadministrativt verksamhetssystem (ersatt med
KAJ inom LVU och LVM i mars 2021, inom LSU i april 2022).

e Primula - I6nehanteringssystem

e UBW - ekonomiadministrativt system

2.6 Redovisningsprinciper for konsfordelad statistik

SiS redovisar alltid individbaserad statistik uppdelat pa kon om dataunderlag finns. I
de fall underlag inte finns eller matmetoder for konsuppdelad statistik inte ar
tillforlitliga, redovisas statistiken utan konsuppdelning och kommenteras under tabell.
Da antalet flickor som domts till sluten ungdomsvard (LSU) tidigare ar varit mycket
litet har statistiken avseende LSU tidigare inte presenterats konsuppdelat.
Konsuppdelad statistik for LSU presenteras dock fran och med 2024.

3 Overgripande ekonomiskt resultat

SiS verksamhet finansieras genom bade anslag och avgifter. Under 2024 var
verksamheten uppdelad i tre anslagsposter. Anslagspost 1 ar avsedd att finansiera 33
procent av SiS missbruksvard enligt LVM samt SiS ungdomsvard enligt LVU.
Aterstaende 67 procent finansieras av avgiftsintikter fran kommuner. Anslagspost 2 ar
avsedd att till 100 procent finansiera verkstalligheten av sluten ungdomsvard enligt
LSU. Anslagspost 3 dr avsedd att subventionera kommunernas vardavgifter for
vistelser inom SiS ungdomsvard enligt LVU. Subventionen ar en del av riksdagens
beslut om en satsning inom vard- och omsorgsverksamheten.

Aret kinnetecknades av en hog efterfragan inom LSU och ett stindigt pagaende arbete
med omstéllning av platser mellan LVU och LSU. Det ekonomiska resultatet har
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paverkats negativt av ett kraftigt 6kat underskott inom den avgiftsbelagda
verksamheten. Myndighetens ackumulerade underskott har 6kat kraftigt under aret
som ett resultat av omstallning till LSU -vard, vilket har lett till en begransad
platskapacitet inom LVU som resulterat i lagre intdkter an berdknat. Samtidigt har
efterfrdgan fortsatt varit lag inom LVM.

3.1 Anslagsfinansiering

Utgaende 6verforingsbelopp uppgar vid arets slut till -0,4 miljoner kronor. SiS
anslagspost 1 som finansierar 33 procent av LVU- och LVM-verksamheten har ett
anslagssparande pa cirka elva miljoner kronor. Nar det géller SiS anslagspost 2 som
finansierar verkstélligheten av sluten ungdomsvard enligt LSU har daremot cirka elva
miljoner kronor av anslagskrediten utnyttjats. Utnyttjandet av anslagskrediten beror i
hog grad pa den okade efterfragan av LSU-platser.

Anslaget for subventionen (ap. 3) har inte nyttjats fullt ut under aret. Kommunernas
avgifter har subventionerats med 25 procent och det subventionerade beloppet uppgar
till 421 miljoner kronor, vilket dr 63 miljoner lagre an tilldelad anslag. Skalet till att hela
subventionen inte har kunnat nyttjas beror pa att utfallet virddygn varit lagre i
forhallande till planerade varddygn. Detta beror pa omstallning av platser mellan LVU
och LSU under aret.

Tabell.3.1 Oversikt anslagsfinansierad verksamhet, mnkr

Anslag Ingdende Arets Totalt disponibelt Utgifter Utgaende
overforingsbelopp | tilldelning belopp overforingsbelopp

Ap.1 -75,2 1318,7 1243,5 -1 233,0 10,5

Ap.2 -16,5 639,0 622,5 -633,4 -10,9

Ap.3 484,0 484,0 -421,4 62,6

Summa -91,7 2441,7 2 350,0 -2 287,8 62,2
Kalla: UBW.

3.2 Avgiftsfinansiering

SiS redovisar ett negativt resultat for aret med 235 miljoner kronor i den avgiftsbelagda
verksamheten. Det ackumulerade underskottet i slutet av aret uppgar till minus 320
miljoner kronor. Myndighetens utfall visar pa vasentliga avvikelser jamfort med budget
i regleringsbrevet. Forandringen for aret mellan budget och utfall kan till stora delar
forklaras av lagre efterfragan av LVM-platser samt att myndigheten har behovt stélla
om platser mellan LVU och LSU. Darutover har det under aret férekommit vasentliga
kapacitetsstorningar inom LVU-verksamheten dar olika tillsynsatgarder sasom
brandforeldgganden och renoveringsbehov har begransat tillgdngen pa LVU-platser.
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Tabell 3.2 Oversikt avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr

Budget 2024
Verksamhet Forandring Forindring Intidkter Kostnader Forindring Ack. +/-
t.o.m. 2022 2023 2024 2024 2024 utgdende 2024
Missbruksvard -193,4 -103,6 614 -584 30 -267
Ungdomsvard 133,6 78,5 2 064 -2 094 -30 182,1
Summa -59,8 -25,1 2678 -2 678 0 -84,9
Utfall 2024
Missbruksvard -193,4 -103,6 552,7 -670,9 -118,2 -415,2
Ungdomsvard 133,6 78,5 1706,5 -1823,6 -117,1 95
Summa -59,8 -25,1 2259,2 -2 494,5 -235,3 -320,2

Kaélla: UBW och Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Statens institutionsstyrelse.
Kostnaderna som redovisas i avgiftstabellen med undantag for eftervardsverksamheten avser 67
procent av kostnaderna inom LVU och LVM i enlighet med villkor for avgiftsbelagd verksamhet
i regleringsbrevet.

3.3 Intikter

Myndighetens intdkter 6kade med 104 miljoner kronor eller tre procent. Intakter av
anslag kade med 317 miljoner kronor eller 21 procent. Okningen &r frimst kopplat till
den hoga efterfragan inom LSU som &r 100 procent finansierat med anslag. Intakterna
fran vardavgifter minskade med 218 miljoner kronor eller nio procent.
Intdktsminskningen kan harledas till lagre efterfragan inom LVM och lagre
platskapacitet inom LVU till f6ljd av LSU-omstallning och kapacitetsstorningar.

Avgiftsintakterna inom ungdomsvard enligt LVU minskade med 204 miljoner kronor
eller elva procent under 2024, medan varddygnsintakten exklusive eftervard okade
med atta procent. Antalet varddygn minskade med 6ver 35 000 varddygn, eller 6ver 17
procent, jamfort med 2023.

Avgiftsintakterna inom missbruksvarden minskade med 14 miljoner kronor eller tva
procent jamfort med foregdende ar, varddygnsintakten 6kade med sex procent. Antalet
varddygn minskade med 6ver 10 000 varddygn eller cirka atta procent jamfort med
2023.

Tabell 3.3 Intikter mnkr 2022-2024

2024 2023 2022
Intdkter av anslag 1 856 1539 1391
Vardavgifter LVU, SoL 1690 1894 1688
Vardavgifter LVM 562 576 563
Vardavgifter summa 2252 2470 2251
Ovriga intikter och bidrag 35 30 39
Summa totalt 4143 4 039 3681

Kalla: UBW.
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Tabell 3.4 Ekonomiska matt 2022-2024

LVU, SoL

Fakturerade varddygn pa institution 171 493 206 981 194 669

Varddygnsintédkt pa institution (kr) 9 857 9152 8 672

Missbruksvarden

Fakturerade varddygn 122 750 133 114 136 078

Varddygnsintakt (kr) 4577 4323 4137
Kaélla: UBW.

3.4 Kostnader

Kostnaderna kade med 319 miljoner kronor vilket framfdrallt beror pa 6kade
personal- och lokalkostnader. Personalkostnaderna dkade totalt med 258 miljoner
kronor eller cirka nio procent. Okningen av personalkostnader forklaras framst av 6kad
bemanning for att garantera en trygg och saker vard. Darutéver har SiS fortsatt med
satsning pa mindre avdelningar och hogre personaltathet samt utokad bemanningen
med familjebehandlare inom skolpliktiga ungdomshem.

SiS har aven gjort en strategisk forstarkning av HR-kapaciteten samt infort nddvandig
administrativ kompetens pa alla ungdoms- och LVM-hem sa att forutsattningar att
arbeta likvirdigt, effektivt och réttssikert kan skapas pA myndigheten. Aven
rekryteringssvarigheter har bidragit till 6kade 16nekostnader.

Kostnaderna for lokaler 6kade med 75 miljoner kronor eller 15 procent. Omstéllning av
lokaler till LSU-vard, brandskydds- och sdakerhetshojande atgarder samt
indexupprakning av hyreskostnader forklarar 6kningen.

Ovriga driftskostnader har minskat med 26 miljoner kronor eller sex procent. Minskade
konsult- och resekostnader ar framsta forklaringen.

Avskrivningarna har 6kat jamfort med foregdende ar, vilket beror pa ckade
investeringar for brandskydds- och sakerhetshéjande atgarder.

Nastan hela summan av lamnade bidrag utgors av subventioneringen for den
vardavgift som kommunerna erlagger for vistelser vid SiS ungdomsvard enligt LVU.
Kommunerna har erhéllit en subvention av vardavgifter med totalt 421 miljoner
kronor.
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Tabell 3.5 Kostnader, mnkr 2022-2024

Kostnadsslag 2024 2023 2022

Kostnader for personal 3286 3028 2672
Kostnader for lokaler 588 513 477
Ovriga driftskostnader 438 464 389
Finansiella kostnader 10 5 1
Avskrivningar och nedskrivningar 57 50 50
Summa verksamhetens kostnader 4379 4 060 3589
Lamnade bidrag 431 494 431
Summa transfereringar 431 494 431
Kalla: UBW.

Kommentar: Ovriga driftkostnader 2022 - 2023 har justerats p.g.a. férandrad redovisningsprincip
for utbetalning av medel till ungdom/klient. Medlen redovisas i stéllet under

transfereringsavsnittet som lamnade bidrag.

Varddygnskostnaden har gatt upp inom bade inom LVU och LVM. Inom LVU har
kostnaden per varddygn okat med 20 procent, och inom LVM med tolv procent. Detta
som ett resultat av farre varddygn jamfort med foregdende ar samtidigt som
kostnaderna har okat. Varddygnskostnaden har daremot minskat med fyra procent
inom LSU. Detta som ett resultat av att antalet varddygn har 6kat i hgre omfattning an
kostnaderna. Antalet varddygn har 6kat med 100 procent medan kostnaderna har okat
med 92 procent jamfort med foregaende ar.

Tabell 3.6 Ekonomiska matt 2022-2024

Varddygnskostnad pa institution LVU (kr) 15735 13 076 12 391

Varddygnskostnad pa institution LSU (kr) 11 650 12103 10 721

Varddygnskostnad LVM (kr) 8504 7 603 6796

Andel anslagsfinansiering LVU/LVM (%) 37 37 35

Andel avgiftsfinansiering LVU/LVM (%) 63 63 65

Andel anslagsfinansiering LSU (%) 100 100 100
Kaélla: UBW.

3.5 Atgirder och resultat utifran arets anslagsforstirkning

Aterrapportering - Virdkvalitet, kompetens och kapacitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vidtagna dtgdrder och resultat utifrdn drets
anslagsforstirkning som syftar till att stirka vdrdkoalitet, kompetens, trygghet och sikerhet
samt att vidareutveckla en differentierad vird och foryngra och anpassa lokalerna efter
kapacitets- och virdbehoven.
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SiS anslagsforstarkning har anvants for att dels finansiera myndighetens anslagskredit
och dels for att finansiera omstallning av platser for sluten ungdomsvard och vissa
prioriterade satsningar inom myndigheten.

3.5.1 Anslagsforstirkning i budgetpropositionen for 2024

I budgetunderlaget for 2024 — 2026 gjorde SiS bedomningen att anslagsnivan behdver
starkas for myndigheten ska kunna fortsatta att utveckla verksamheten.
Resursforstarkningen beddmdes vara en forutsattning for att:

» Kklara uppdraget att anvisa plats till alla barn, unga och klienter

e anpassa och tillgodose barnens, ungas och klienternas stora
vardbehov pa basta sitt

o klara dagens forvantningar pa samhallsskydd, trygghet och
sdkerhet for placerade och medarbetare

» sakerstdlla kompetensforsorjning och hoja nivan pa kompetensen
for medarbetare

» foryngra och anpassa den fysiska miljon till barns, ungdomars och
klienters behov.

Sammantaget uppgick dskande till 109 miljoner kronor for ar 2024.

I budgetpropositionen for 2024 avsatte regeringen 6kade anslag for SiS med 145
miljoner kronor for 2024, varav ca 46 miljoner avser pris- och l1oneomrakning. De
tilldelade medlen ska enligt budgetpropositionen huvudsakligen anvandas for att 6ka
sdkerheten vid hemmen. Vidare 6kades anslaget med tolv miljoner kronor 2024 till f6ljd
av 0kade kostnader av de forslag som har lamnats i departementspromemorian
Skjutvapen och explosiva varor — skiirpta straff for de allvarligare brotten.* I denna
redovisning behandlas i forsta hand atgarder som vidtagits for att 0ka siakerheten vid
hemmen och dartill narliggande insatser.

Anvindning av anslagsforstirkningen

Flexibla platser

Arbetet med sa kallade flexibla platser utokades till fler ungdomshem under 2024.
Flexibla platser innebar starkt personaltathet och mindre gruppstorlekar, och fanns i
slutet av 2024 pa atta ungdomshem och 15 avdelningar, med totalt 16 platser. Flexibla
platser kan bland annat anvandas vid varierande efterfragan, vardsammanbrott pa en
oppen avdelning samt vid vardsammanbrott for nyligen utskriven ungdom. De kan
ocksa anvandas vid behov av interna omplaceringar mellan ungdomshem.

Mer om detta finns att ldsa i kapitel 5 Vardens utformning och kvalitet under rubrik
5.4.3 Flexibla platser.

4 Ds 2023:11.
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Inforande av M SI-modellen

Modellen f6r Multisystemisk institutionsvdrd (MSI) har under aret inforts i den ordinarie
verksamheten pa ungdomshem, i samband med att en ny instruktion implementerats. °
MSI innebar bland annat 6kad bemanning med familjebehandlare och en
behandlingsform i samverkan mellan kommun, familj och placerade barn och unga.

Mer om detta finns att ldsa i kapitel 5 Vardens utformning och kvalitet under rubrik 5.2
Ungdomsvardens utformning.

Bibehilla antalet SFA-avdelningar

SiS har fortsatt bedrivit verksamhet med sdrskilt forstirkta avdelningar (SFA) £6r barn och
unga, dar deras vardbehov tillgodoses bland annat genom minskade gruppstorlekar.
Differentiering av varden dr starkt kopplat till myndighetens kapacitet och ambition att
oka antalet vardplatser. En forbattrad differentiering med 6kade resurser for sarskilda
behov skapar forutsattningar for att halla hela avdelningar 6ppna utan att riskera att
platser behover stangas.

Mer om detta finns att lasa i kapitel 5 Vardens utformning och kvalitet under rubrik
5.4.1 Sarskilt anpassade avdelningar.

Kompetensforsorjning

Kompetenshdjande insatser har genomforts och forstarkts. En satsning har riktats mot
administrativa chefer som ansvarar for medarbetare som inte direkt arbetar med
varden, exempelvis HR-generalister, ekonomiadministratorer, vaktmastare, kockar och
administratorer. Beslutet att samtliga hem ska ha en administrativ chef dar stodjande
funktioner samlas underlattar for ovrig personal att fokusera pa kdarnuppdraget och har
frigjort resurser for att bedriva vardverksamhet. Vidare har beslutet att tillsatta HR-
generalister pa samtliga hem mdjliggjort ett mer kvalitativt rekryteringsarbete, vilket
har gett 6kad stabilitet i verksamheten och minskat behovet av att stanga platser.

SiS har dessutom genomfort ett proaktivt rekryteringsarbete for att attrahera och
rekrytera sdrskilda yrkesgrupper. Dessa dr psykologer, sjukskoterskor och
behandlingssekreterare och under aret har antalet medarbetare 6kat i samtliga tre
yrkesgrupper.

Mer om detta finns att ldsa i kapitel 7 Medarbetare, kompetensfoérsorjning och
arbetsmiljo under rubrik 7.1 kompetens och kvalitet.

Siikerhet och stabilitet

For att sdkerstédlla en trygg vardmiljon och forhindra riskfyllt ensamarbetehar
grundbemanningen forstarkts och chefsnarvaron 6kat under helger och kvallar pa
ungdomshem med den hogsta sakerhetsklassningen. Den starkta bemanningen har haft
effekt och resulterat i en minskning av hot, vald och avvikningar.

5 Instruktion for planering och genomférande — Behandlingsavdelning.
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Mer om detta finns att ldsa i kapitel 6 Trygg och saker vard.

Lokaler

Under aret har totalt 27 storre renoveringsprojekt slutforts pa ett antal ungdomshem
och LVM-hem. SiS har dessutom fardigstallt tva nya avdelningsbyggnader, vilka
inneburit ett tillskott av 32 nyproducerade boenderum. Byggnationer av en ny
avdelningsbyggnad med totalt 16 boenderum har fortsatt under aret.

SiS har ocksa arbetat med framtagande av en ny konceptbyggnad med
boendeavdelning. I en forsta etapp ska dessa konceptbyggnader uppforas vid fem
ungdomshem vilket kommer att innebara ett tillskott om 80 nya boenderum.

Anpassningar for att skapa lokaler for vird i enskildhet (VIE) och lokaler for
avskiljningar pagar 1opande. Under &ret har fem avdelningar byggts om for att
sakerstélla att det finns lokaler f6r VIE och avskiljning. Under aret har ocksa en
konceptbyggnad for VIE med atta platser uppforts vid ett ungdomshem.

Mer om detta finns att ldsa i kapitel 8 Kapacitet och anvisning av plats under rubrik
8.1.1 Kostnadseffektivt lokalbestand.

Tabell 3.7 Anslagsfordelning

Anvindningsomrade* Kostnader (mnkr) Anslagsutnyttjande (mnkr)

Flexibla platser 23 9
MSI 13 4
Kompetensforsorjning 63 21
Sdkerhet och stabilitet 70 23
Lokaler 76 43

*SiS anslagskredit for Ap. 1 uppgick till 75 miljoner kronor i borjan av aret. I slutet av 2024 har
anslagskrediten for Ap.1 omvandlats till ett anslagssparande pa 11 miljoner kronor.

3.5.2 Anslagsforstirkning i varindringsbudgeten 2024

Under 2023 6kade antalet ungdomar som domts till sluten ungdomsvard i storre
omfattning och snabbare dn tidigare prognostiserats. En hemstéllan lamnades darfor in
fran SiS till regeringen, fOr att finansiera det 6kade antalet LSU-platser som kravdes pa
SiS for att hantera inflodet. Det 6kade anslagsbehovet bedomdes uppga till 272 miljoner
kronor for ar 2024.

Regeringen beslutade i varandringsbudgeten for 2024 att forstarka SiS anslag om totalt
304 miljoner kronor.

Utover medel for omstallning av platser till LSU fran LVU fick SiS en
anslagsforstarkning for arbete med regeringsuppdraget® att inrédtta en ny effektiv

6Ju2023/02529.
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struktur for samverkan for arbetet med barn och unga som riskerar att bega eller begar
grova brott, i miljoer kopplade till organiserad brottslighet (Bob).

Anvindning av anslagsforstirkningen

Omstallning av platser frin LVU till LSU

En omfattande omstéllning har genomforts under aret, fran platser avsedda for vard
enligt LVU till platser for sluten ungdomsvard. Over 70 platser har omfattats av arbetet.
Sadan omstallning innebar 6kade kostnader for SiS eftersom myndighetens
finansieringsmodell innebar att LSU-platser fullt ut finansieras av anslag medan LVU-
platser finansieras till tva tredjedelar av avgifter frdin kommunerna.

Omstéllningen har mojliggjorts genomanslagsforstarkningarna i bade
budgetpropositionen och varandringsbudgeten och majoriteten av medlen i
varandringsbudgeten har avsatts for detta andamal. Omstéallningen har ocksa okat
kraven pa stod och kompetensutveckling vilket har sakerstallts med hjalp av
anslagsforstarkningarna.

Mer om detta finns att lasa i kapitel 8 Kapacitet och anvisning av plats under rubrik
8.4.3 Atgarder som vidtagits for att mota efterfragan pa platser

Samuverkansstruktur Bob - barn och unga i organiserad brottslighet
Arbete pagar i enlighet med uppdraget vilket rapporteras separat till Regeringskansliet.

Arbetet beskrivs dven kortfattat i kapitel 5 Vardens utformning och kvalitet under
rubrik 5.5.1 Barn och unga i organiserad brottslighet.

Tabell 3.8 Anslagsfordelning

Anvindningsomrade Kostnader (mnkr) Anslagsutnyttjande (mnkr)

Omstillning av platser till LSU fran 266 266
LVU*
Samverkansstruktur Bob 2 1

*Darutover har anslagskrediten fér Ap. 2 minskat med 6 miljoner kronor, fran 17 miljoner kronor

till 11 miljoner kronor.

4 Samlad bedéomning

Verksamheten har tydligt paverkats av samhallsutvecklingen med 6kad brottslighet i
allt lagre aldrar. Den samlade bedomningen ar att en kvalitativ vard under trygga och
sakra forhallanden fortsatt kommer att krava saval 6kade resurser som 6kad
samverkan med andra delar av vardkedjan och rattskedjan.

SiS kan redovisa positiva utfall inom flera omraden. Inom missbruksvarden har alla
klienter blivit anvisade plats i tid utifran malgrupp och vardbehov. Aven fér den grupp
som Okat mest under aret, unga som doms till sluten ungdomsvard uppnaddes, malet
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om omedelbar placering. Detta samtidigt som platsldget har varit anstrangt i
myndigheten.

Under aret har myndigheten fokuserat pa att 6ka kapaciteten for att mota det kraftigt
okade behovet av platser, sarskilt inom den slutna ungdomsvarden. Antalet unga som
verkstaller dom enligt sluten ungdomsvard har nastan fyrdubblats pa tva ar, fran cirka
50 individer i slutet av 2022 till ndrmare 200 vid arets slut 2024. Platser har behovt
omfordelas fran den ovriga ungdomsvarden och hem inom missbruksvarden har stallts
om till att bedriva ungdomsvard. Att anpassa sdkerheten for att mota barn, unga och
klienters behov av en trygg och sdker vard ar fortsatt prioriterat.

Till f6ljd av langre straff- och vistelsetider har genomstromningen inom
ungdomsvarden minskat och med detta antalet platser som tillgangliggors for nya
placeringar. Totalt sett har kapaciteten minskat och utvecklingen har gjort det tydligt
att det ofta saknas végar vidare i vardkedjan efter SiS.

Forelagganden fran tillsynsmyndigheter har foranlett behov av att halla ett storre antal
platser staingda. De brister som legat till grund for foreliggandena har berort SiS
eftersatta lokalbestand med akuta behov av renoveringar pa flera hem. Ett hem har
ocksa stangts med anledning av brister i verksamheten.

Detta har ocksa paverkat kapaciteten negativt. Trots stora anstrangningar for att 6ka
tillgdng pa platser har resultatet inte varit tillrackligt, aven om genomforda atgarder
hade en tydligt terhamtande effekt under hosten.

Grov kriminalitet som kryper ned i aldrarna och kopplingar till ndtverk med inbordes
konflikter bland placerade, har lett till ett stort fokus pa sikerhetshdjande atgarder.
Behovet att prioritera platstillgang samt differentiering utifrdn sakerhet har inneburit
att ovrig differentiering och utveckling av vardkvalitet i vissa fall inte kunnat
prioriteras. Givet detta ar det positivt att antalet behandlingsaktiviteter anda okat
under aret. Detta galler bade antalet aktiviteter kopplat till firdighetstraning,
strukturerade behandlingsaktiviteter och aktiviteter inom behandlingsprogram.

Kontakter och samverkan med andra myndigheter och aktorer inom civilsamhallet har
resulterat i utvecklingsprojekt och legat till grund for kvalitetshojande atgarder. Dialog
och samarbete med aktorer inom barnrattsomradet har bidragit till konstruktiva moéten
och projekt med syfte att starka barns och ungas delaktighet och inflytande.

Insatserna for att starka kompetensen i att beméta, forebygga och hantera konflikter har
varit framgangsrika. Kompetensutveckling och arbete med att starka sakerhetskulturen
pa myndigheten, tillsammans med ny lagstiftning och indelning i sakerhetsnivaer
okade barn och ungas upplevda trygghet, minskade hot och vald och ledde till farre
avvikningar. Det ar mycket goda resultat med beaktande av den hoga belaggningen,
inte minst inom ungdomsvarden.

Ett ytterligare positivt resultat dr att antalet avskiljningar minskat for man inom
missbruksvarden och pojkar som vardas enligt LVU. Antalet avskiljningar inom den
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slutna ungdomsvarden ar ocksa fortsatt mycket laga. For flickor inom ungdomsvarden
och kvinnor inom missbruksvarden har daremot antalet avskiljningar okat, trots att
antalet unika individer som avskiljts har minskat. Likt foregaende ar visar siffrorna att
en stor andel av avskiljningsbesluten berér ett litet antal personer. Aven om gruppen
med aterkommande avskiljningar fortsatt utgor en liten andel av placerade har de 6kat
i antal under aret. Detta har lett till en sammantaget hogre frekvens av
avskiljningsbeslut jamfort med 2023. De individer som aterkommande avskiljs har ofta
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i kombination med andra psykiatriska
vardbehov dar sjalvskada och suicidnéra beteende ar vanligt forekommande. Inte
sdllan anvands avskiljningar som en sista utvdg for att avbryta eller forhindra allvarlig
sjdlvskada. Vid behov av psykiatrisk specialistvard, vilket oftast ar fallet inom denna
malgrupp, har SiS inte ratt forutsattningar. I dessa fall &r samverkan med andra aktorer
nodvandig och avgorande for att tillgodose behoven.

SiS har fortsatt haft svért att bemanna verksamheten med ritt kompetens inom vissa
personalkategorier dven om utvecklingen har varit positiv pa andra omraden. Fler
tillsvidareanstallda, starkta rekryteringsresurser och fokuserade utbildningsinsatser ar
viktiga kvalitetsforbattringar. Overtidsarbetet har under aret minskat genom utékad
bemanning pa hemmen samt fortydligade processer. Nar SiS gar mot en mer robust
grundorganisation majliggors fortsatt utveckling av en god och trygg vard- och
arbetsmiljo, vilket ocksa ar gynnsamt fOr att bibehalla stabila personalgrupper.
Kompetensforsorjningen kvarstar alltjamt som ett prioriterat utvecklingsomrade.

5 Vairdens utformning och kvalitet

Regeringen har gett SiS i uppdrag att svara for att placerade barn, unga och vuxna ges
god, andamalsenlig och rattssdaker vard som ger battre forutsattningar for ett socialt
fungerande liv utan missbruk, kriminalitet och annat socialt nedbrytande beteende.
Barn, unga och klienter som placeras pa SiS befinner sig i en svar livssituation med i
manga fall omfattande psykosociala vardbehov och i manga fall hog forekomst av
psykiatrisk samsjuklighet. Samhallsutvecklingen, med ett grovre vald allt langre ned i
aldrarna, leder samtidigt till ett 6kat behov av platser med en hogre niva av sakerhet
vilket krdver anpassningar av varden for att siakerstadlla att den alltjamt haller en god
kvalitet.

Aterrapportering - Aterfallsforebyggande arbete

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av myndighetens
arbete med att forebygga dterfall i brott, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende inom
den slutna ungdomsuvdrden och inom relevanta delar av den dvriga ungdomsuvirden och
missbruksvdrden.
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SiS uppdrag bedrivs i huvudsak med stod av tvangslagstiftningarna LVU, LVM och
LSU. En viktig forutsattning for ett gott resultat ar att miljon ar trygg, saker och trivsam
samt att varden praglas av delaktighet.

Nar de risker och behandlingsbehov som foranlett att barnet, den unge eller klienten
placerats inom SiS beddms ha reducerats ska vard inom dppnare former provas. Pa sa
satt bedrivs verksamheten i samverkan med andra aktorer sasom socialtjanst, halso-
och sjukvard, skola och civilsamhallet dar SiS &r en lank i en langre vardkedja med flera
aktorer.

Under 2024 har SiS bedrivit verksamhet vid 32 SiS-hem. Vid arets borjan var 21 hem
inriktade mot ungdomsvard och 11 mot missbruksvard. Utifran 6kad efterfragan inom
ungdomsvarden har det inletts omstdllningar fran missbruksvard till ungdomsvard. Ett
tidigare LVM-hem bedriver numera ungdomsvard och ytterligare en omstallning av ett
LVM-hem pégar, dar den forsta etappen paborjades under hosten och slutfors under
2025. LVM-hemmet Ekebylund har avvecklats pa grund av bristfdlliga lokaler. Vid 2024
ars utgang bedrivs verksamhet f6r missbruksvard vid nio LVM-hem och ungdomsvard
vid 22 sarskilda ungdomshem.

5.1 Missbruksvardens utformning

Enligt 4 § LVM ska tvangsvard beslutas om en person till f6ljd av substansberoende ar i
behov av vard som inte kan ges pa frivillig vag och utsétter sin fysiska eller psykiska
hélsa for allvarlig fara, riskerar att forstora sitt liv eller allvarligt skada sig sjdlv eller
narstdende. Om det finns skal att bereda personen vard enligt LVM ska socialnamnden
ansoka om tvangsvard hos forvaltningsratten som i sin tur fattar beslut. (5 och 11 §§
LVM). Om det ar sannolikt att personen kan beredas vard enligt LVM och beslutet inte
kan avvaktas av hansyn till individens liv och hélsa far socialndimnden besluta om ett
omedelbart omhandertagande i enlighet med 13 § LVM.

LVM-vardens framsta syfte ar att avbryta det livshotande substansberoendet, pabérja
behandling och motivera personen till fortsatt vard i frivillig form. Varden inleds i
lasbara former men sa fort klientens fysiska och psykiska hdlsa medger ska klienten
flyttas till vard i Oppnare former pa LVM-hemmet. Vid vard enligt 27 § LVM ar klienten
fortfarande inskriven vid ett LVM-hem, men kan till exempel vistas tillfalligt utanfor
LVM-hemmet {for vard i annan form, till exempel vid ett hem f6r vard och boende eller i
hemmet och delta i 6ppenvardsinsatser. Om klienten avviker eller aterfaller i
substansbruk under § 27-vistelsen kan klienten aterforas till LVM-hemmet.

For klienterna inom LVM-varden utgor substansberoendet och dess konsekvenser det
primdra problemet och ska darfor vara i fokus for aktiviteter och insatser. For att skapa
battre forutsattningar for livet efter avslutad vard ar det ocksa viktigt att beakta och
adressera klientens 6vriga problem och resurser men behandlingsaktiviteterna maste
inledningsvis anpassas till substansberoendet.
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Utgangspunkten for SiS vard och behandling &r att genom omsorg och en fungerande
vardagsstruktur verka for det som stabiliserar tillvaron under placeringen.
Malsattningen ar att skapa tillracklig stabilitet i personens fungerande och livssituation
sa att fortsatta vardinsatser kan ges utanfor institutionsmiljon. Motivations- och
forandringsarbete forutsatter grundlaggande trygghet och sdkerhet, valfungerande
vardagsrutiner med tid for samtal och relationsskapande mellan klienten och
behandlaren.

Enligt SiS riktlinjer f6r kunskapsbaserade behandlingsprogram ska samtliga LVM-hem
erbjuda behandlingsprogrammen Aterfallsprevention (AP) och Acceptance and
Commitment Therapy/Training (ACT) samt strukturerade MI-samtal.” P& ett mindre antal
hem erbjuds behandlingsprogrammet Ett Sjalvstindigt Liv (ESL), som dr avsett for
klienter med lagre funktionsniva.®

Modjlighet till studie- och yrkesvigledning och deltagande i studiecirklar

Under aret har ett projekt genomforts i samverkan med ungdomsvarden dar klienter
fatt mojlighet till studie- och yrkesvagledning. Drygt 40 klienter pa nio LVM-hem har
deltagit, vilket 4r manga fler klienter dn forvantat. Mgjligheten att genomfora
vagledningen digitalt bedoms ha varit en framgangsfaktor.

Samtalen med studie- och yrkesvagledare har gjort att flera klienter tagit konkreta steg
mot sysselsattning genom att ansoka till utbildningar eller skicka jobbansokningar.
Flera klienter har ocksa blivit kallade pa anstallningsintervju.

Det pagar ett pilotprojekt dar SiS samarbetar med Studieférbundet Vuxenskolan Givleborg
som erbjuder digitala studiecirklar for klienter inom missbruksvarden. Projektet
startade under hosten och klienter kan anmala sig till studiecirklar inom yoga, kreativt
skrivande, dans och studiecirkeln Plats i samhillet om mojligheter och utmaningar i
motet med samhallet. Studiecirklarna ar en del av ett storre, framatsyftande projekt
inom missbruksvarden kallat Utokat vdrdinnehill, vilket syftar till att ge klienterna
mojlighet till aktiviteter som de kan ha nytta av nar de senare har skrivits ut fran LVM-
hemmet.

5.2 Ungdomsvardens utformning

Vard och behandling inom ungdomsvarden syftar till att minska risk for aterfall i
kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende.

SiS sarskilda ungdomshem ar indelade i olika sakerhetsnivaer med olika grad av
sdkerhetsarrangemang i syfte att kunna erbjuda ungdomar trygg och siaker vard utifran
olika behov av sdkerhet. Vid SiS sdrskilda ungdomshem finns tre huvudtyper av
avdelningar: avdelningar for mottagning och behovsbedémning (MBB),
behandlingsavdelningar samt avdelningar for verkstallighet av sluten ungdomsvard.

7 Riktlinjer for arbete med kunskapsbaserade program. Dnr 1.4.2-904-2022.

8 Las mer om ESL pa: https://www.stat-inst.se/var-verksamhet/behandlingsmetoder/.
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Bland behandlingsavdelningarna finns differentierade avdelningar for specifika
malgrupper. Utbudet av behandlingsmetoder dr normerat och utgar fran basta
tillgangliga kunskap och erfarenhet.

Grunduppdraget for MBB ar att, genom placeringen i sig, avbryta kriminalitet,
missbruk och annat socialt nedbrytande beteende, stabilisera barnet eller den unges
situation och mdende samt bedéma behovet av fortsatta insatser. Pa
behandlingsavdelningar dr behandling i fokus. Utformningen av vard och behandling
inom ungdomsvarden praglas av malsattningen att minska risken for aterfall i
kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende. P4 avdelningarna som
tar emot LSU-domda ungdomar ligger inledningsvis fokus pa bedomningar av
vardbehov for att sedan 6verga till behandling och andra aterfallsférebyggande
insatser. Varden planeras utifran principerna om risk, behov och mottaglighet (RBM)
med utgangspunkt i individens behov. Behoven identifieras genom kartlaggningar och
bedémningar med hjilp av kunskapsbaserade bedomningsinstrument.’ Behoven &r
utgangspunkt for malformulering och behandlingsplanering for fortsatt vard inom SiS,
eller vard i 6ppen form hos annan huvudman.

Barn som begar allvarliga brott nar de ar i aldern 15-17 ar kan domas till sluten
ungdomsvard. Barn som doms till sluten ungdomsvard har ofta blivit domda for grova
brott sd som mord, grov misshandel, ran, narkotikabrott eller sexualbrott. Varden och
behandlingen inom den slutna ungdomsvarden motsvarar den som erbjuds barn och
unga placerade inom ungdomsvarden i 6vrigt, men med sarskilt fokus pa
aterfallstorebyggande insatser inom kriminalitetsomradet.

SiS bedriver skolverksamhet vid samtliga ungdomshem. Skolan motsvarar
utbildningen i grundskola, anpassad grundskola, specialskola, gymnasieskola
respektive anpassad gymnasieskola.

52.1 Implementering av ny reglering fér behandlingsavdelning

Under 2024 har en ny instruktion for vardens innehall och genomférande pa
behandlingsavdelningar implementerats i ungdomsvarden.™

Den nya instruktionen utgar fran basta tillgangliga kunskap for att bedriva vard och
behandling f6r malgruppen ungdomar med kriminalitet, missbruk eller annat socialt
nedbrytande beteende. Instruktionen beskriver tydligare hur ungdomshemmen ska
organisera och utfora behandlingsarbetet och skapar pa sa satt battre forutsattningar for
ett effektivare arbetssatt. Parallellt med implementeringen av instruktionen har vissa
organisatoriska forandringar genomforts. Bland annat har en enhetlig organisation for
behandlingssekreterare normerats i syfte att astadkomma en mer samordnad
behandlingsplanering pa hemmen. Vidare har befattningen familjebehandlare
etablerats i syfte att stirka arbetet med familj och ndtverk. Genom detta kan SiS erbjuda
battre forutsattningar for hemmavistelser och utslussning. Tjansten familjebehandlare

9 Exempelvis anvands YLS/CMI, LS/CMI, SAVRY & ERASOR.
10 Instruktion for planering och genomférande — Behandlingsavdelning, dnr 1.1.4-2076-2024.
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har inforts pa alla behandlingsavdelningar for skolpliktiga samt vid ett hem for icke
skolpliktiga. Implementeringen av instruktion f6r behandlingsavdelningar innebar att
projektarbetet med utvecklingen av multisystemisk institutionsvard! (MSI) inforts i
ordinarie verksamhet.

52.2 Utredning om vardplatser anpassade for barn under 13 ar

Barn under 13 ar har behov av en vardmiljo som i vissa avseenden skiljer sig fran SiS
dldre malgrupp. Barnen i mellanstadiealdern har exempelvis andra behov av lek,
vuxenkontakt, familjebehandling och fritidsaktiviteter. SiS har, med anledning av detta,
undersokt behovet av sdrskilda avdelningar for barn under 13 ar. Utifran resultatet har
tva ungdomshem givits i uppdrag att sakerstélla beredskap att vid behov anordna en
vardmiljo med en god balans mellan sdakerhet och anpassningar efter malgruppens
sarskilda behov."?

5.3 Vird och behandling

Grunden for all vard inom SiS ar att ge omsorg och mojliggora stabilisering for att
skapa forutsattningar att ta emot mer riktade behandlingsinsatser. Detta innefattar att
skapa trygga och stabila omstandigheter runt varje individ med fungerande vardagliga
rutiner, en normal dygnsrytm och naringsriktig mat samt tillgodose behov av hélso-
och sjukvardsinsatser. For placerade inom ungdomsvarden utgors grunden av att ga i
skolan.

Inom SiS ar begreppen vard och behandling sammanvavda. Vard har en bredare
innebord och inkluderar exempelvis omsorg, stod och skydd. Behandling ar riktade
insatser utifran specifika behovsomraden som bland annat syftar till att minska
riskfaktorer kopplade till dterfall i normbrytande beteende och att tréana fardigheter for
att kunna hantera krav och pafrestningar i livet. Tvdngsvardens omsorg, stod och
skydd utgor forutsattningar for att riktade behandlingsinsatser ska kunna genomféras
med 6nskade resultat.

Under aret har en 6versikt som beskriver generella principer inom SiS vard och
behandling tagits fram.!> Oversikten syftar till att beskriva vad SiS vard och behandling
innebar, hur den ar strukturerad samt varfor den genomfors. Den ska ocksa fungera
som ett stod for att tydliggora SiS roll i vardkedjan och darmed dven vara ett stod
géllande malbilden for varden och behandlingen inom SiS. Oversikten hanvisar till SiS
befintliga riktlinjer och ar i sig inget nytt styrdokument, den syftar snarare till att pa ett
lattillgangligt satt beskriva vad vard och behandling pa SiS ar.

Inom SiS erbjuds motiverande samtal, Motivational Interviewing (MI), som strukturerad
behandlingsinsats. Samtalsmetodiken handlar om att utga fran samarbete och se sig
som en jamlik samarbetspartner i alla kontakter med barnet, den unge eller klienten.

11 Multisystemisk institutionsvard ar ett formaliserat sétt att organisera arbetet pa behandlingsavdelning som forbéattrar
forutsdttningarna for efterlevnad av riktlinjer och behandlingsplanering.

12 Utredning om sarskilda avdelningar for barn under 13 ar, sektionen for kapacitet och placering, 2024, Dnr 3.1-0917-
2024.

13 Vard och behandling inom SiS — en &versikt, ISBN 978-91-89770-02-7.
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Inte minst handlar det om att soka efter den enskildes egna tankar och idéer om det
aktuella beteendet och forandring av detta. Det handlar om respekt for barnet, den
unges eller klientens autonomi och egna férmaga.

SiS medarbetare handleds i Traumamedveten omsorg (TMO). TMO &r en obligatorisk
kunskapsbas for all behandlingspersonal och syftar till att skapa forstaelse for hur
hjarna, hdlsa och utveckling paverkas av trauma och kan leda till beteendemassiga och
emotionella svarigheter. Malet ar att gora medarbetare medvetna om och
uppmarksamma pa bakomliggande orsaker till utmanande beteenden. SiS
implementering av TMO, som genomfdrs med stod av Ridda Barnen, paborjades 2018 i
ungdomsvarden och 2020 i SiS missbruksvarden. Utanfor SiS anvands TMO enbart i
verksamheter som arbetar med barn och ungdomar. Implementeringen av TMO éar en
omfattande satsning Gver flera ar.

Utover att erbjuda stabilitet, trygghet och omsorg i vardmiljon genomfor SiS ocksa
behandling i form av fardighetstraning och psykosocial och psykologisk behandling.
Behandlingsarbetet inom ungdomsvarden utgar primart fran teorin om risk, behov och
mottaglighet (RBM). Individernas behandlingsbehov bedoms med hjalp av
kunskapsbaserade bedomningsinstrument. Behandlingsmal och behandlingsaktiviteter
dokumenteras i individuella behandlingsplaner.

53.1 Fardighetstrining och strukturerade behandlingsaktiviteter

Med fardighetstraning avses sadana aktiviteter som syftar till att lara sig att forsta och
anpassa sig efter sociala normer for att starka formagan att samspela med andra.
Aktiviteterna syftar dven till att forbereda den enskilde for ett sjalvstandigt vardagsliv
genom att exempelvis trdna pa att skota sin personliga hygien, genomfora
hushallssysslor och att klara av att halla myndighetskontakter.

SiS anvander ocksa strukturerade behandlingsaktiviteter for att 6ka motivation till
forandring och engagemang i sin behandling, utveckla relation till familj och andra
ndrstaende, samt fraimja den fysiska, psykiska, sexuella och sociala hdlsan. Exempel pa
strukturerade behandlingsaktiviteter ar olika typer av stddsamtal eller behandlande
samtal, arbete riktat mot familj och andra narstaende eller halsoframjande aktiviteter.

Inom missbruksvarden bestar varden fraimst av aktiviteter som framjar till exempel en
god dygnsrytm, somn, kost, motion samt halsoframjande aktiviteter.

Pa flertalet hem inom ungdomsvarden har utvecklingsarbete bedrivits kopplat till att
skapa mer meningsfulla aktiviteter inom konst, kultur och idrott, ofta i samverkan med
civilsamhallet och andra lokala aktorer. Att strukturera vardagen ar dven en
framgangsfaktor for att minska hot och vald under timmar pa dygnet som detta annars
ar mer forekommande. P4 ungdomshemmet Eknéds som under éret utvecklat en mangd
samarbeten, vilka mojliggjort for barn och unga att delta i strukturerade aktiviteter med
professionella utovare fran civilsamhallet, ser man tydliga effekter av den stimulans
som aktiviteterna ger. P4 ungdomshemmet Tysslinge med den hogsta sakerhetsnivan
har det tagits fram ett koncept med meningsfull fritid alla veckans dagar.
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Inom missbruksvarden har 18 aktiviteter per 365 varddygn inom fardighetstraning
genomforts vilket dr en 0kning med 32 procent fran foregdende ar. Antalet
strukturerade behandlingsaktiviteter per 365 varddygn var 276 stycken, en 6kning fran
foregaende ar med 14 procent.

Tabell 5.1 Antal registrerade aktiviteter inom fardighetstrining och strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn, missbruksvard 2022-2024

Antal Per 365 Antal Per 365 Antal Per 365

varddygn varddygn varddygn
Firdighetstraning 6391 18,0 5303 13,6 4493 11,2
Kvinnor 2 062 16,1 - - - -
Man 4 329 19,1 - - - -
Strukturerade 97 838 275,6 94 009 241,4 82 432 206,2
behandlingsaktiviteter
Kvinnor 35 363 2754 - - - -
Maén 62 475 275,7 - - - -

Kalla: KAJ.

Kommentar: Uppgifterna redovisas konsuppdelat fr.o.m. 2024.

Inom ungdomsvarden var antalet aktiviteter inom fardighetstraning per 365 varddygn
235 stycken, en 6kning med 35 procent fran foregaende ar. Antalet strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn uppgick till 181 stycken, en 6kning med 27
procent.
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Tabell 5.2 Antal registrerade aktiviteter inom firdighetstrining och strukturerade
behandlingsaktiviteter per 365 varddygn, ungdomsvard 2022-2024

Antal Per 365 Antal Per 365 Antal Per 365

varddygn varddygn varddygn
Firdighetstraning 143 594 2349 110619 173,6 85 964 144,3
Flickor 45 490 276,0 - -
Pojkar 98 104 219,7 - -
Strukturerade 110 837 181,3 91 185 143,1 75 212 126,3
behandlingsaktiviteter
Flickor 24 881 151,0 - -
Pojkar 85 956 192,5 - -

Kalla: KA]J.

Kommentar: Uppgifterna redovisas konsuppdelat fr.o.m. 2024.

5.3.2 Behandlingsprogram

De riktlinjer och instruktioner som SiS har géllande vard och behandling bygger pa
kunskap och beprovad erfarenhet och moter barns, ungas och klienters olika
behandlingsbehov. Det finns riktlinjer for arbete med kunskapsbaserade program dar
de aterfallsforebyggande programmen ingar, exempelvis programmen ART, PULS och
STOPPA. Programverksamheten syftar till att 6ka barns, ungas och klienters formaga
att hantera angest och stress, 6kad formaga att undvika risksituationer samt 6ka sociala
fardigheter, sjalvkontroll och problemlosningsférmaga. Malet ar att minska risk for
exempelvis alkohol- och drogmissbruk, kriminalitet och valdsanvandning, beroende pa
individens behov. Behandlingen kan ske individuellt, i grupp eller med de placerades
familjer och natverk.

Tabell 5.3 Behandlingsprogram utifran placeringsgrund inom missbruksvard och
ungdomsvard

Ungdomsvard Missbruksvard

Missbruk Kriminalitet Socialt nedbrytande Missbruk
beteende
Komet Komet Komet ACT
MI-samtal MI-samtal MI-samtal MI-samtal
AP eller ACRA AP eller ACRA AP
PULS, ART eller
STOPPA
ACT ACT ACT ESL
TFCO TFCO TFCO

Kommentar: Beskrivningar 6ver SiS behandlingsmetoder finns pé SiS hemsida.
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Metoden ESL, en socialpedagogisk metodik for personer med allvarliga psykiatriska
tillstand, infors stegvis inom missbruksvarden. Metoden, som i stor utstrackning
bygger pa fardighetstraning, ar relativt insatsintensiv och insatser inom ESL star for en
betydande del av 6kningen av behandlingsaktiviteterna pa de hem dar ESL erbjuds.

Inom missbruksvarden har antalet aktiviteter inom behandlingsprogram 6kat med 30
procent dar MI-samtal och aktiviteter inom ESL star for den storsta 6kningen.

Inom ungdomsvarden har antalet registrerade aktiviteter per 365 varddygn inom
behandlingsprogram 6kat med 29 procent sedan foregdende ar.

Tabell 5.4 Antal genomférda behandlingsaktiviteter inom behandlingsprogram per 365
varddygn, missbruksvard och ungdomsvard 2022-2024

Aktivitetsgrupp 2024 2023 2022

Antal Per 365 Antal Per 365 Antal Per 365

varddygn varddygn varddygn

Missbruksvard 9101 25,6 7714 19,8 5 655 14,1
Kvinnor 3034 23,6 - - - -
Mén 6 067 26,8 - - - -
Ungdomsvard 10 850 17,7 8 833 13,9 7 700 12,9
Flickor 2127 12,9 - - - -
Pojkar 8723 19,5 - - - -

Kalla: KAJ.

Kommentar: Uppgifterna redovisas konsuppdelat fr.o.m. 2024.

5.3.3 Uppfyllelse av behandlingsmal

I samband med utskrivning och den avslutande uppfoljningen av barnets, den unges
eller klientens behandlingsplan gor ansvarig behandlingssekreterare en bedomning av
maluppfyllelse.

Barnen, de unga och klienterna ges ocksa mdojlighet att sjdlva skatta sin upplevelse av
varden och behandlingen.

Inom missbruksvarden dr beddmningen att cirka 80 procent av klienterna vid
utskrivning uppfyllt eller har kommit ndrmare malen med behandlingen. Det dr en
nedgang med fyra procentenheter fran foregaende ar och mannen star for den storre
delen av nedgangen.
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Tabell 5.5 Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, missbruksvard 2022-2024

I O ) BT ]

Totalt Léangre fran malet
Ingen forandring

Narmare malet

Malet uppfyllt

Kvinnor Léangre fran malet
Ingen forandring

Narmare malet

Malet uppfyllt

Min Léangre fran malet
Ingen forandring

Narmare malet

Malet uppfyllt

Kalla: KA]J.

For LVU ses en minskning av andelen som bedéms ha uppfyllt eller kommit narmre
malen med varden med tre procentenheter dar flickorna star for nedgangen. Inom den
slutna ungdomsvarden har andelen som uppnatt eller kommit narmare malet 6kat med

fem procentenheter.
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Tabell 5.6 Uppfyllelse av behandlingsmal vid utskrivning, ungdomsvard 2022-2024

I O NS ) MY

Totalt Léangre fran malet 1% 1% 0%
Ingen férandring 15% 13% 14%

Narmare malet 41% 45% 43%

Malet uppfyllt 44% 42% 43%

Flickor Langre fran malet 2% 1% 0%
Ingen férandring 17% 14% 13%

Narmare malet 41% 45% 44%

Malet uppfyllt 40% 41% 42%

Pojkar Langre fran malet 0% 0% 0%
Ingen férandring 13% 12% 15%

Narmare malet 40% 44% 40%

Malet uppfyllt 46% 43% 44%

LSU Langre fran malet 5% 7% 2%
Ingen férandring 17% 20% 12%

Narmare malet 47% 55% 72%

Malet uppfyllt 31% 18% 14%

Kalla: KAJ.

Kommentar: Uppfyllelse av behandlingsmal f6r LSU redovisas inte konsuppdelat dé antalet

flickor som friges fran sluten ungdomsvard ar mycket litet.

5.3.4 Barn, unga och klienters upplevelse av varden

Vid utskrivning tillfrdgas barn, unga och klienter om hur de upplevt olika aspekter av
placeringen pa SiS. Bland annat stalls fragor rérande huruvida barnen, de unga och
klienterna kant sig delaktiga i planeringen av sin behandling, och om de upplevt att de
fatt hjalp med det som de verkligen velat ha hjalp med. Andelen som besvarar
utskrivningsenkadten har under ett antal ar legat pa cirka 60 procent inom
ungdomsvarden och 50 procent inom missbruksvarden, ndgot som myndigheten
identifierat som ett utvecklingsomrade infor 2025. Anledningarna till att
utskrivningsenkéten inte genomfors kan variera, antingen for att barnet, den unge eller
klienten valjer att inte svara, eller att forutsattningarna for att genomfora intervjun inte
finns vid utskrivning,.

Svarsfrekvensen till trots dr utskrivningsintervjun ett av fa verktyg som i dagslaget kan
anvandas for att kartlagga barnen, de unga och klienternas upplevelse av sin tid pa SiS.
Vidare utgor resultaten en del av en tidsserie som gor det majligt att f6lja utvecklingen
over aren, och hur barn, unga och klienters upplevelser av varden férdndras 6ver tid.

Inom LVM-varden var klienternas upplevelse av delaktighet i planeringen av varden i
princip oférandrad fran féregdende ar. Bland kvinnorna har upplevelsen av delaktighet
okat ndgot medan mannens upplevelse av delaktighet har minskat. Fér barn och unga
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noteras en 0kning av antalet som rapporterar att de varit med i utformningen av
behandlingsplanen.

Tabell 5.7 Barns, ungas och klienters upplevelse av delaktighet i behandlingsplanering 2022-
2024. Andel som svarat ja, respektive bra/mycket bra

Har du varit med och utformat Missbruksvard Totalt 90% 91% 85%
behandlingsplanen? Kvinnor 92% 88% 85%
Man 89% 93% 86%

Har du varit med i planeringen Ungdomsvard Totalt 90% 86% 85%
a7 LTI s Flickor ~ 90% 8%  86%
Pojkar 89% 85% 84%

Kalla: ADAD och DOK.

En genomgang av svaren for LVM-klienter som skrivits ut 2024 visar att 73 procent av
klienterna som svarat anser att deras vilja och motivation att bli alkohol- eller drogfri
okat under placeringen. Klienternas egna skattning av om de fatt en 6kad motivation
att bli alkohol- eller drogfri uppvisade inga stora skillnader totalt sett jamfort med
foregdende ar. Kvinnornas motivation har dock enligt skattningarna dkat med elva
procentenheter medan mannens minskat med fem procentenheter.

Tabell 5.8 Klienters skattning av motivation, 2022-2024. Andel som svarat ja

Missbruksvard - Totalt 73% 72% 69%
Har du fatt en 6kad motivation
till att bli alkohol-/drogfri Kvinnor 80% 69% 74%

der tiden hos SiS?
under tiden hos Si Main 69% 74% 67%

Kalla: DOK-ut.

En genomgang av svaren for barn och unga som skrivits ut fran LVU under 2024 visar
att 72 procent av ungdomarna som besvarat fragorna uppger att de tycker att de fatt
hjélp for de problem de verkligen velat ha hjalp med. Skillnaden mellan konen ar dock
stor, flickornas resultat ar cirka 22 procentenheter lagre an for pojkarna. For pojkarna
har resultatet 6kat nagot sedan forra aret medan det for flickorna tvartom har minskat.
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Tabell 5.9 Barns och ungas skattning av hjilp 2022-2024. Andel som svarat ganska
mycket/mycket

Ungdomsvard - Totalt 72% 70% 70%
Tycker du att du hir pa
avdelningen har fatt hjdlp med
de problem som du verkligen
velat ha hjilp med?

Kalla: ADAD-ut.

Flickor 57% 65% 64%

Pojkar 79% 73% 74%

5.3.5 Prioriterat kvalitetsarbete fér Vard och behandling 2024

Ungdomsvdrden

Infor 2024 identifierade SiS att kvalitetsarbete inom vard och behandling sarskilt skulle
fokusera pa ett antal forbattringsomraden. Dessa var att medarbetare har ratt
kompetens for sitt uppdrag och ett motiverande forhallningssatt, sikra en trygg och
sdker vardmiljo som erbjuder tydlighet och forutsdgbarhet samt att vardagsmiljon ar
strukturerad och valplanerad.

Vid arets slut beskriver hemmen forflyttningar pa samtliga omrdden om &n i olika
utstrackning och utifran olika utgangslagen.

Framsteg beror strukturer for samarbete mellan avdelningar, ett sa kallat
tillsammanstank och @ven mellan avdelningar och skolan. De verksamheter som
beskriver att de har kommit langre med ett sddant strukturerat arbete rapporterar aven
att de har battre forutsattningar for god vard och behandling. Det galler sarskilt i
kombination med strukturer for daglig styrning, 6verlamning, spegling, handledning,
rollférdelning och bemanningsplanering och scheman med tid for utbildning och
ovningar for medarbetare. Flera hem rapporterar framsteg kring fritidsaktiviteter
genom planeringsstruktur och olika samarbeten. Det senare inkluderar samarbeten
med idrottsforeningar for tillgang till utrustning och tranare, och med bibliotek for att
ha utstéllning och med kulturskola for teater och musik.

Hemmen rapporterar utmaningar med att komma ifatt med utbildningar som
medarbetare borde ha genomgatt och bristande formaga att differentiera varden for
ungdomarna.

Missbruksvdrden

For missbruksvardens del identifierade SiS foljande kvalitetsarbeten for fokusering: att
medarbetare har ratt forutsattningar och kompetens for sitt uppdrag, att verksamheten
foljs upp systematiskt och att ny kunskap anvénds till forbattringsarbete samt att
klienten erbjuds vard och behandling i linje med SiS styrdokument.
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Inom de prioriterade kvalitetsarbetena for vard och behandling har hemmen kommit
langt. Av rapporteringen framgar att systematisk och kunskapsbaserad uppfoljning
som forbéttrar verksamheten finns etablerad pa i princip alla hem och detsamma galler
det prioriterade kvalitetsarbetet med att erbjuda klienter vard och behandling enligt
kraven i aktuella styrdokument.

Beddmningen vid merparten av LVM-hemmen &r att medarbetarna har en god
kunskap och forstdelse for grunduppdraget. For att 6ka medarbetarnas kunskap och
kompetens genomfor verksamheten utbildningsinsatser i TMO. Nagra LVM-hem
beskriver att de har en viss utbildningsskuld avseende grundutbildningen bland annat
med anledning av viss personalomséattning. Planering for detta finns for ar 2025.

Hemmen arbetar kontinuerligt med att skapa och vidmakthalla strukturer for
behandlingskollegium och att erbjuda klienter vard- och behandlingsinnehall utifran
kunskapsbaserade metoder dar dokumentationen sker kontinuerligt i den sociala
journalen. Uppfdljning och analys av egenkontroller och avvikelsehantering sker
systematiskt pa LVM-hemmen och det systematiska forbattringsarbetet har blivit
tydligare pd manga LVM-hem i och med inférandet av kvalitetschefsrollen.

Aterrapportering - Dokumentation och uppfoljning, del 1

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma hur utslussning och
dverldmnande till socialtjinsten eller annan myndighet fungerar for den unge samt redovisa
antalet unga som anses ha fitt den vdrd och omsorg som leder till att den unge kan anses
fardiguirdad samt hur mdnga unga det idr som dterkommer till myndigheten.

5.3.6  Utslussning och 6verlamnande till socialtjansten

Som underlag for bedomning har upplevelser av samverkan kring utslussning och
utskrivning hamtats saval fran SiS ungdomshem som placerande socialtjanst.!*

Upplevelsen av samverkan dverensstaimmer i hog grad mellan hemmen och de
placerande socialtjansterna. I majoriteten av utskrivningarna bedéms samverkan
fungera bra till mycket bra av bada parter, men i cirka var fjarde till var femte fall
upplevs samverkan fungera mindre bra.

Faktorer som alltfor korta och langa placeringar liksom snabba besked om omplacering
eller utskrivning upplevs fran bada parter ha en negativ inverkan pa samverkan.

Efterstravansvart for en positiv upplevelse uppges fran SiS medarbetare vara tit dialog
med socialtjansten, snabb aterkoppling och antingen fysiska besok eller digitala moten.
I ndstan alla drenden bedoms att antingen ett utslussningsmdéte eller ett
utskrivningsmote hallits och i de flesta drenden har en slutanteckning, som

14 Upplevelser fran samtliga aktiva ungdomshem rérande de fem senaste utskrivningarna vid fragetillfallet.
Socialtjanstens upplevelser dr himtade fran den sa kallade socialtjanstenkaten.
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sammanfattar placeringen och kvarstaende vardbehov, antingen 6verlamnats vid ett
mote eller skickats till kommunen.

Samarbetet upplevs av socialtjansterna i hogre grad fungera bra vid
behandlingsavdelningar dn vid avdelningar f6r mottagning och behovsbedomning (MBB),
vilket sannolikt har att gora med, i genomsnitt, betydligt kortare placeringar vid MBB.
En negativ faktor som framkommer fran socialtjdnsterna ar att behovsbedomningarna
fran MBB-avdelningarna redovisats for ndra inpa utskrivning, vilket gjort att SiS
rekommendationer och utredningsresultat inte kunnat ligga till grund for planering av
den vidare varden.

Gallande huruvida en gemensam planering skett for tiden efter utskrivning uppger
socialtjansterna att sa skett infor cirka halften av de utskrivningar man bedomt.
Huruvida sddan gemensam planering skett eller ej tycks dock inte i ndgon storre
omfattning paverka kommunernas upplevelse av placeringen. Snarare betonar flera
kommuner att det dr socialtjansten som ansvarar for planeringen efter utskrivning.

For ungdomar som verkstallt LSU finns bade positiva och negativa exempel dar vissa
kommuner planerat insatser efter frigivning och andra inte alls varit delaktiga i varden
och planeringen, enligt hemmens bedémning.

5.3.7 Unga som aterkommer till myndigheten.

Under perioden 2019 till 2024 har drygt 6 700 utskrivningar eller frigivningar skett, av
knappt 4 000 unika individer. Av utskrivningarna skedde 114 LVU-utskrivningar i
direkt anslutning till att barnet eller den unge paborjade verkstallighet av en LSU-dom.
Sett till samtliga lagrum har drygt 40 procent av barn och unga nagon gang under
perioden skrivits in pa nytt vid minst ett tillfdlle. Av denna grupp har ytterligare nastan
40 procent, motsvarande 16 procent av utskrivna barn och unga, aterinskrivits vid ett
tredje tillfalle. Det ar ovanligt med fler &n tre drenden men cirka sex procent av de barn
och unga som skrivits ut har dterkommit fyra ganger eller fler. I genomsnitt har de barn
eller unga som skrivits ut aterkommit 2,6 ganger och den genomsnittliga tiden mellan
intagningar ar knappt sex manader.

5.3.8 Placerade som bedoms vara redo for vard utanfor SiS?®

SiS foljer antalet drenden dar myndigheten bedomer att barn eller unga &r redo for vard
utanfor SiS, men dar socialtjansten inte beslutar om utskrivning.' Under 2024 har i
genomsnitt ett drygt 50-tal barn eller unga veckovis rapporterats som redo for vard
utanfor SiS, men antalet unika barn eller unga ar farre eftersom ett antal individer
aterkommer under flera veckor. SiS har inrdttat sarskilda vardsamordnare av vilka
ungdomshemmen kan fa stod i dialogen med placerande kommun och samverka for

15 | dterrapporteringskravet anvands begreppet “fardigbehandlade”. SiS bendmner malgruppen som Placerade som
bedoms vara redo f6r vard utanfor SiS och anvander den bendmningen i aterrapporteringen.

16 5iS har inte utskrivningsratten och kan dérfor inte skriva ut ett barn eller en ungdom som ar placerad pa SiS, trots att
barnet eller ungdomen bed6ms vara utskrivningsklar. SiS far samtidigt kritik for att barn och ungdomar inte skrivs ut i
tid, bland annat har JO patalat (O18-2023) att barn och ungdomar som ar utskrivningsklara fortsatt kan vara
frihetsberdvade under lang tid innan socialndmnden fattar beslut om utskrivning.
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snabbare utskrivning. I vilken omfattning ungdomshemmen har begart stod har
varierat. Under aret har vardsamordnarna arbetet med 78 drenden i samverkan, av
dessa har 65 stycken lett till utskrivning. Ungdomarna i de resterande 13 drendena var
vid arsskiftet fortfarande inskrivna pa SiS.

5.4 Differentiering for individanpassad vard

Beslutet om placering fattas av placerande socialtjanst. Vilken avdelning som ar bast
lampad att erbjuda vard i enlighet med individens behov bedoms av SiS
placeringsenhet. Exempel pa faktorer som beaktas vid placering ar:

» Behov av sdkerhetsniva

e Kon

o Alder (skolplikt eller icke skolplikt)

e Avdelningstyp och platstillgdng i myndigheten

o Skyndsamhetskrav att tillhandahalla en plats omedelbart vid
akuta situationer

e Individuella behov av vard utifran aktuella férutsattningar
(exempelvis LARO eller 6vergreppsspecifik behandling)

» Konstellationer pd hemmet

+ Onskemal gillande placering fran den unge eller klient och
socialtjanst

e Narhetsprincipen

SiS mojlighet att fullt ut placera utifran individuella vardbehov begransas av brist pa
kapacitet. Med anledning av stor efterfragan och ny lagstiftning om indelning av
ungdomshemmen i sakerhetsniva har differentiering utifran placerades behov av
sdkerhetsniva prioriterats och darefter kon och alder.

Vid placeringsenheten finns kompetens inom forensisk psykologi som kan genomfora
screeningar till stod f6r bedomningar om lamplig placering i sarskilt vardkravande fall.

Placeringsenheten &dr sedan 2019 HBTQ-certifierad i syfte att sakerstdlla kunskapen att
kvalitetssdkra bedomningar vid placeringar av HBTQI -personer.

5.4.1 Sarskilt anpassade avdelningar

Vissa behandlingsavdelningar ar anpassade utifran sarskilda vardbehov. Inom
myndigheten gar dessa typer av avdelning under bendamningarna sarskilt forstarkta
avdelningar (SFA) respektive avdelningar for placerade med sirskilda tillsynsbehov (STB)
vilket dr en ny form som provas sedan varen 2024. Gemensamt for dessa ar att de har
en hogre personaltdthet, mindre gruppstorlek, anpassade lokaler samt bredare
kompetens inom vissa behovsomraden.

Sdrskilt forstirkta avdelningar (SFA)

SFA ar till f6r barn och unga med omfattande neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, i forsta hand autismspektrumtillstand eller intellektuell
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funktionsnedsattning. Inom missbruksvarden &dr SFA till {6r vuxna klienter som utdver
allvarlig beroendeproblematik dven har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
komplex psykiatrisk problematik.

Under aret har det funnits 15 SFA-platser inom ungdomsvarden och tio SFA-platser
inom missbruksvarden pa hem som vardar kvinnor. Det ar samma antal platser som
foregdende ar.

Avdelningar for placerade med sarskilda tillsynsbehov (STB)

STB ér ett for dret nytt vardkoncept som tagits fram i form av ett pilotprojekt da
myndigheten identifierat ett behov av att battre kunna erbjuda anpassad vard till unga
med sarskilt omfattande vardbehov. Generaldirektoren beslutade i mars 2024 att STB
skulle inforas i tva pilotverksamheter: avdelning Klockbacka pa SiS ungdomshem
Barby och avdelning Backen pa SiS ungdomshem Fagared, totalt tolv STB-platser.

Barn och unga med sarskilda tillsynsbehov har, i jagmforelse med andra barn och unga
inom SiS, i hogre utstrackning: 1) anvant vald mot andra eller sig sjélv, 2) avskilts, 3)
vardats i enskildhet samt 4) haft uppbrott, flyttar och behandlingssammanbrott. Den
overgripande malsattningen for STB-avdelningar &r att skapa 6kade forutsattningar for
vard, behandling och sysselsittning i gemenskap genom att minska och férebygga
forekomsten av vald som barn och unga riktar mot sig sjdlva eller andra.

I december presenterades en forsta uppfoljningsrapport och dven om det skiljer sig at
mellan avdelningarna, finns det resultat som talar for att SiS genom STB-avdelningar
har battre forutsattningar att ge en anpassad vard till en viss malgrupp. Projektet
fortsatter och slutredovisas hosten 2025.

5.4.2 Oppna platser

Med stod av bestammelserna i LVU och LVM har SiS under vissa forutsattningar
mojlighet att begransa den placerades frihet genom att besluta om vard pa lasbar enhet.
Aven om socialtjansten i huvudsak efterfragar vard pa lasbara enheter och i princip alla
som placeras inleder sin vard pa lasbar enhet dr utgangspunkten i lagstiftningen att
varden ska bedrivas i sa 0ppna former som mdjligt. SiS maste darfor planera
kapaciteten sa att vard pa 0ppen enhet kan ordnas for barn, unga och klienter nar
behovet av beslut om vard pa lasbar enhet inte foreligger.

Varden ska kunna ga fran lasbar enhet till 6ppnare former och tvdartom, utan att barnet,
den unge eller klienten behdver placeras pa ett annat ungdomshem eller LVM-hem.

Inom missbruksvarden finns dppna platser vid alla hem utom ett. Genom samverkan
mellan hemmen finns dock méjlighet till vard i 6ppnare former f6r samtliga klienter
inom missbruksvarden vid behov. Under éret har 16 av 21 ungdomshemmen erbjudit
vard pa oppen enhet. Ungdomshem med hogsta sdakerhetsnivan har inte 6ppna platser.

Inom den slutna ungdomsvarden har myndigheten ett samhallskyddsuppdrag.
Verkstilligheten av sluten ungdomsvard ska inledas pa en lasbar enhet. Sa snart
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forhallandena medger det ska den placerade ges mojlighet till vistelse under 6ppnare
former. Omplacering fran lasbar till 9ppen enhet dr en av SiS utslussningsaktiviteter.

Aven pa 6ppna enheter star de placerade under sirskilt noggrann tillsyn och SiS-
medarbetare finns tillgangliga dygnet runt pa enheten. SiS sarskilda befogenheter kan
tillampas och larmsystem uppmarksammar medarbetare pa om ett barn, en ungdom
eller en klient lamnar enheten.

Olika SiS-hem med liknande malgrupp samverkar kring 6ppna platser. Under aret har
samverkansformer och arbetssatt utvecklats. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett
aterkommande erfarenhetsutbyte, 6kad likvardighet och samarbete mellan
ungdomshemmen i samband med flytt mellan lasbar och 6ppen enhet.

5.4.3 Flexibla platser

Fram till oktober 2022 pagick en satsning for att 0ka tryggheten for flickor. Satsningen
innebar bland annat att gruppstorleken pa vissa avdelningar for flickor minskades med
bibehallen resurstilldelning. Den sa kallade flicksatsningen gav positiva resultat i form
av stabilare verksamhet och battre vard- och arbetsmiljo.

Mot bakgrund av flicksatsningens positiva resultat och behovet av ett mer flexibelt
nyttjande av myndighetens platskapacitet utreddes konceptet flexibla platser och i
delar pilottestades det under 2023. Planen for 2024 var att flexibla platserna
huvudsakligen skulle finnas pa avdelningar som minskat grundbeldggningen till sex
platser med bibehallen resurstilldelning. Dessa var till stor del avdelningar som ingick i
flicksatsningen men dven tva avdelningar for pojkar dar lokalerna tillater hogre
beldggning under kortare perioder.

Institutionschefen kan beldgga en flexibel plats vid vardsammanbrott, da barn eller
unga behover omplaceras lokalt eller for att effektivisera och paskynda en lokal
omplacering till behandlingsavdelning. En flexibel plats ar endast tankt att anvandas pa
det har sattet nar det finns en planerad och néra forestdende utskrivning. De flexibla
platserna kan ocksa anvéandas vid andra behov exempelvis pa grund av en viss
ungdomskonstellation, vardkravande barn eller unga, skadegorelse, 6verfall pa
medarbetare eller for att bereda plats till vernattande barn och unga vid transport.

Pa flertalet hem har flexibla platser inforts for att ka genomstromningen fran MBB-
avdelningar till behandlingsavdelningar. Det forbattrar vard- och behandlingsmiljon
och en stabilare verksamhet uppnas som i férlangningen férvantas minska behovet av
platsreduktioner.

I slutet av 2024 fanns flexibla platser pa atta ungdomshem och 15 avdelningar, totalt 16
platser. Pa grund av verksamhetsforandringar kopplat till omstallning av platser fran
LVU till LSU samt arbetet med att 6ka platskapacitet kommer SiS infor 2025
verksamhetsplan och kapacitetsplanering att behdva ta en stor del av dessa platser i
ansprak, med konsekvensen att antalet flexibla platser minskar.
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5.4.4 Stod och kompetensutveckling vid omstillning fran LVU till LSU

Med anledning av den 6kande grova kriminaliteten bland unga och fler som déms till
sluten ungdomsvard med allt langre strafftider, har behovet av platser for
verkstallighet av sluten ungdomsvard 6kat markant. Under aret har darfor flera
ungdomshem och avdelningar bytt malgrupp fran LVU till LSU. Trots detta har SiS
ocksa behovt placera domda ungdomar pa LVU-avdelningar.

For att underlédtta omstallningen och skapa forutsattningar for de hem och avdelningar
som tidigare inte haft LSU-uppdrag att genomfora verkstallighet har behov av saval
kompetenshdjande atgarder som insatser for stod och avlastning genomforts.

5.5 Samverkan for minskat aterfall i brottslighet och annat normbrytande
beteende

5.5.1 Barn och unga i organiserad brottslighet

Samverkansstrukturen Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) ar resultat av ett
regeringsuppdrag till SiS, Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Linsstyrelserna,
Brottsforebyggande rddet (BRA), Skolverket, Socialstyrelsen, Kriminalvdrden och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Det langsiktiga malet dr hindra att barn och unga blir en del av kriminella nadtverk och
organiserad brottslighet. Samverkan ska syfta till att forstarka och effektivisera arbetet
med att motverka att barn och unga hamnar i grov kriminalitet genom konkreta
atgarder och insatser. Syftet dr ocksa att sakerstalla att det ar effektiva och
andamalsenliga atgarder som vidtas for barn och unga som &r inblandade i grov
kriminalitet.

Kérnan i Bob &r att skapa snabba kontaktvagar mellan aktorer pa lokal niva, sdsom
polis, socialtjanst och skola. Bob stiarker och kompletterar redan fungerande arbetssatt
kring brottsaktiva barn och unga.

Under aret har SiS deltagit i den samverkan som skett pa nationell niva inom
myndighetschefernas rad, det nationella Bob-radet, nationella arbetsgruppen samt
genom deltagande i de temabaserade arbetsgrupperna kring juridik, kommunikation,
kunskapsstod, haktade barn och lagesbild per malgrupp.

Samverkan pa regional niva har varit fokuserad till Stockholmsregionen dar 21 lokala
Bob-rad etablerats. Samverkan inom region Stockholm sker genom det Regionala
Operativa Centret (ROC) och SiS ar representerat bade i ROC:s samverkansgrupp samt i
styrgrupp. SiS bidrar med aktuell bild av placeringsldget varje manad.

SiS har haft internsamordning i en referensgrupp for arbetet med stod till avhoppare.

Bade nationell och internationell forskning lyfter fram vikten av det systemiska
perspektivet med familjearbete och behandling. Socialstyrelsen rekommenderar
foraldrastod och strukturerad beteende- och fardighetstraning utifran paverkbara
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riskfaktorer. SiS har under aret satsat pa att infora tjansten familjebehandlare pa
samtliga behandlingsavdelningar for skolpliktiga. Till 2025 uttkas satsningen pa
familjebehandlare till att ocksa omfatta behandlingsavdelningar pa tre SiS-hem med
hogsta sdakerhetsklass.

5.5.2 Utveckling av arbetet med stod till avhoppare

Inom ramen for regeringsuppdraget'” att forstarka och utveckla arbetet med stod till
avhoppare fran kriminella, valdsbejakande extremistiska och hedersrelaterade miljoer
har SiS tagit fram ett metodstod for arbete med potentiella avhoppare inom
myndigheten. Avhoppare dr personer som har valt att lamna organiserad brottslighet
och som beddms vara i behov av samhallets stod och skydd for att fullfélja sitt avhopp.
Arbetssattet syftar till att identifiera, motivera och stddja potentiella avhoppare att
under tiden pa SiS paborja processen mot ett avhopp och ta kontakt med socialtjanst
och polis for att genomfora hotbildsbedomning och planera for eventuella
avhopparinsatser efter utskrivning eller frigivning. Uppdraget avrapporterades i
februari 2024. Utbildning och en bred implementering av arbetssattet ar pabdrjat och
kommer att fortsdtta under 2025. En intern webbutbildning som presenterar arbetet och
den nationella samordningen 6vergripande har tagits fram. SiS har under aret
tillsammans med 6vriga myndigheter i uppdraget deltagit i gemensamma traffar med
bland annat kommuner och polisens avhopparsamordnare och dar presenterat
myndighetens arbete med malgruppen.

Ett nytt regeringsuppdrag inkom i borjan av oktober 2024 som ska slutrapporteras
senast 1 mars 2025. Uppdraget innebar bland annat ett 6kat fokus pa barn och unga
samt att olika stodmaterial ska anpassas till att omfatta aven flickor och kvinnor.

5.5.3 Samverkan for forbattrad utslussning

SiS har ett samverkansavtal med Haninge kommun om insatser for att minska antalet
placeringar pa SiS, korta vardtiderna och forbattra utslussning och hemflytt for
placerade barn och unga.

Under aret har en checklista for tydliggorande kring vardkedjeprocess samt
ansvarsfordelning mellan Haninge kommun och SiS utarbetats. Den forsta ungdomen
med denna form av vardsamordning har tagits in under hosten. Fler ungdomar finns
aktualiserade for vardsamordning men platsldaget har gjort att samordningen inte
startat annu.

5.5.4 Samordnad individuell plan (SIP)

Tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfordes 2023 ett
pilotprojekt med syfte att 0ka forutsattningen att uppratta en samordnad individuell plan
(SIP) for de placerade barn och unga med behov av saddan pa utvalda ungdomshem.
Projektet, som slutrapporterades 2024 visade att SIP 6kar mojlighet for SiS att bidra till
barn och ungas vardkedja pa ett strukturerat och andamalsenligt satt och behover

17 Regeringskansliet, dnr: Ju2021/03331
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inforlivas inom hela ungdomsvarden, da det dven kan paverka platskapaciteten
positivt. Mélet med projektet var att utveckla arbetssatt som forbattrade samordning av
samtliga aktorers insatser och pa sd satt battre méta barn och ungas behov av vard i
samband med placering. Arbetssattet Okar forutsdagbarheten for barn och unga och
deras deltagande i varden och involverade aktorer ges majlighet att dela information.
Det framkom &dven behov av val fungerande samverkan mellan SiS och extern skola,
socialtjanst och halso- och sjukvard for att kunna tillgodose barn och ungas behov, dven
i planeringen av tiden efter SiS. Samverkan ar mycket tids- och resurskravande for
ungdomshemmen och det kréavs en tydlig process med aktiviteter for samverkan.
Utvecklingen av en sadan process skulle kunna bidra till kortare placeringstider,
genom Okad genomstromning inom ungdomsvarden.

5.5.5 Idrott och kultur genom lokal samverkan

Inom ungdomsvarden bedrivs ocksa samverkan med civilsamhallet for att utveckla
aktivitetsutbudet som erbjuds placerade barn och unga. Samverkan inkluderar bade
Riksidrottsforbundet som lokala foreningar och aktorer och mojliggor for barn och unga
att delta i bade olika idrottsaktiviteter och konst- och kulturprojekt. Att forlagga
meningsfulla aktiviteter till tider pa dygnet dar hot och vald annars ar vanligt
forekommande har visat pa mycket god effekt.

5.6 Skolverksamhet inom ungdomsvarden

Aterrapportering - Skolresultat

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av myndighetens
skolverksamhet. Myndigheten ska sérskilt beskriva resultatet av samverkan med placerade barns
och ungas hemkommun vid in- och utskrivning pi Statens institutionsstyrelses skola.

En lyckad skolgang ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett socialt fungerande
liv utan missbruk och kriminalitet, och ddrmed en viktig del i barnens och de ungas
vard. Manga placerade pa SiS har haft en problematisk skolgang och upprattandet av
en positiv skolidentitet ar darfor i fokus under placeringstiden. For att kunna anpassa
undervisningen ar det avgorande att ha bra 6verlamningar mellan den skola barnet
eller den unge senast har gatt i, SiS skola och den skola som barnet eller den unge ska
ga till efter vistelsen pa SiS. Malet dr en obruten skolgang saval i tid som i
undervisningens innehall.

Inom skolverksamheten ska utbildningen folja en central timplan med erbjudande om
23 timmars undervisning i veckan motsvarande grundskola, gymnasieskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. SiS erbjuder undervisning i samtliga 16
obligatoriska grundskoleimnen, de nio gymnasiegemensamma dmnena samt
modersmal for de elever dar det ar aktuellt. Utover detta erbjuds ytterligare lokala
urval av amnen och kurser for elever i gymnasiet. Utvecklingen av skollokalerna har
fortsatt. Under aret har en ny skolbyggnad tagits i bruk. Ett funktionsprogram for SiS
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skolbyggnader enligt typhusmodell har utarbetats. Myndigheten har paborjat ett arbete
med att ta fram en strategi for skolan for aren 2025 till 2027 samt underlattat
regleringen av skolverksamheten genom att samla relevanta regler i en samlad riktlinje
for skolan.

Forutsattningarna for kvalitetsuppfoljning skiljer sig at for SiS skola, jamfort med skolor
inom det reguljdra skolvasendet. Barnet eller den unge éar elev i SiS skola endast under
den tid da varden pagar. Detta medfor att elever kommer och lamnar skolan 16pande
under ldsaret obeaktat tidpunkter for exempelvis betygsattning. Det innebar att de satt
att bedoma kvalitet som anvands inom den reguljdara skolan, exempelvis godkanda
betyg, meritvarde, behdrighet till gymnasiet och gymnasieexamen, inte fungerar som
matt pa kvalitet. Myndigheten foljer i arsredovisningen upp verksamheten primart
genom elevernas deltagande i undervisning.

Eleverna i grundskolan hade under lasaret 2023/2024 i genomsnitt cirka 18 timmars
schemalagd undervisningstid per vecka (19 for pojkarna och 17 {or flickorna).

Undervisningen pa gymnasieniva hade en schemalagd undervisningstid motsvarande i
genomsnitt tolv timmar per vecka for de unga oavsett kon.

Utfallet ligger stabilt jamfort med foregadende ar men alltjamt lagre &n malsattningen
om 23 timmar per vecka.

Tabell 5.10 Schemalagd undervisningstid, genomsnittligt antal timmar per vecka, grund. och
gymnasieskola ldasaren 2021/22, 2022/23, 2023/241

Grundskola Total
Varav flicka 17 18 17
Varav pojke 19 20 20
Gymnasieskola Total 12 12 13
Varav flicka 12 12 13
Varav pojke 12 12 13

Kalla: Adela.

Den ogiltiga franvaron ligger pa motsvarande nivaer som foregaende ar. Den stora
okningen i franvaro for flickor i grundskolan som noterades foregdende lasar har detta
lasar stannat av och minskat med en procentenhet. For flickorna i gymnasieskolan
fortsatte dock den 6kande trenden.

18 SiS skola foljer upp kvaliteteten i verksamheten genom att alla skolor skriver kvalitetsrapporter efter varje lasar. Dessa
kvalitetsrapporter bygger pa SiS beslutade kvalitetsdefinition fér skolan.

19 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken f6r grund- respektive gymnasieskola.
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Tabell 5.11 Ogiltig franvaro i grund. och gymnasieskola ldsaren, 2021/22, 2022/23, 2023/24

Grundskola Total 14% 14% 10%
Varav flicka 15% 16% 8%
Varav pojke 13% 13% 11%
Gymnasieskola Total 16% 15% 13%
Varav flicka 22% 18% 14%
Varav pojke 14% 14% 13%

Killa: Adela.

5.6.1 Prioriterat kvalitetsarbete for skolan 2024

SiS skola har sarskilt fokuserat pa ett antal forbattringsomraden. Dessa har varit
deltagande i undervisningen, heltidsstudier med tillgang till alla skolamnen, att
ungdomsvardens verksamhetsplanering gynnar skolan och att medarbetare formedlar
vardet av skolan, tillgang till specialpedagogisk kompetens och studie- och
yrkesvagledning (5YV) samt en tillganglig 1armiljo i enlighet med varje amnes krav.

Vid arets slut har hemmen gjort forflyttningar pa samtliga omraden om &n i olika
utstrackning och utifran olika utgangslagen.

Verksamheten rapporterar genomgaende samarbetet mellan avdelning och skola som
en framgangsfaktor for skolans kvalitetsarbete. Det innebar bland annat att det finns
skolfraimjande mentorer pa avdelningarna, att skolpersonalen ar narvarande vid
overlamningar och morgonmoten med ungdomar samt att behandlingspersonal
utbildar sig till elevassistenter.

Kvaliteten i skolan Okar ytterligare i de fall rutinerna ar mer forutsagbara, till exempel
genom bittre verktyg for schemaldggning. Andamalsenliga lokaler, som standardskola,
har ocksa betydelse. Dessutom har skolrum pa avdelningar 6kat undervisningstiden
nér elever inte har kunnat vistas i skolan. Verksamheten beskriver aven att fika,
mellanmal och anvandning av forstarkningssystem har varit skolframjande.

De utmaningar som verksamheten beskriver inkluderar ett 6kat antal elever,
sakerhetsanpassningar som elever kraver, brister i larmiljon och i vissa fall brist pa
amneskompetens.

5.6.2 Samverkan om skola mellan SiS och hemkommun vid in- och
utskrivning

For att vdarna om placerade ungdomars ratt till utbildning arbetar SiS utifran
samverkansstrukturen SiSam, ett konkret stod i form av blanketter och rutiner som
sdkerstaller de 6verenskommelser och Gverlamningar som behovs i samband med en
placering av en ungdom pa SiS. SiSam-modellen har sedan inférandet av det nationella

20 Anpassad grund- respektive gymnasieskola inkluderas i statistiken f6r grund- respektive gymnasieskola.
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stodmaterialet for samverkan for obruten skolgang vid socialtjanstplaceringar, SAMS,?!
anpassats for att harmoniera. Malet for samverkan ar att sakerstélla att de barn och
unga som placeras pa SiS sarskilda ungdomshem far den utbildning de behover och har
ratt till enligt skollagen. Mer specifikt ar modellen dgnad att sakerstalla att de
placerades skolgang, sa langt det ar mdjligt, ska 16pa utan avbrott fore, under och efter
en placering.

Under lasaret 2023/2024 hade SiS skola 1 200 aktiva elever. For dessa fanns i 71 procent
av fallen en 6verenskommelse SiSam-in. For de elever som lamnar SiS fanns vid
utskrivning 6verenskommelser SiSam-ut for 62 procent av eleverna.

SiS uppfoljning av samverkan kring obruten skolgang pekar pa skillnader mellan
kommuner. Vid placeringar fran vissa kommuner upprattas dverenskommelser
regelmadssigt, medan det vid placeringar fran vissa andra kommuner sédllan kommer
nagon overenskommelse till stdnd. Nédr en ungdom blir placerad ar det ofta SiS skola
som far initiera och efterfraga ett samarbete utifran den placerade ungdomens tidigare
skolgang. Det finns ocksa begransningar i 6verlamningar direkt till och fran
ungdomens tidigare eller kommande skola. Vid utskrivning fran SiS skiljer det sig
ocksa at huruvida socialtjansten prioriterar samverkan med SiS och med kommunens
skolforvaltning infor en fortsatt skolgang utanfor SiS. For att utveckla samverkan for att
sakerstélla en obruten skolgang for ungdomar placerade pa SiS ar det SiS bedomning
att arbetssatt och organisering av samverkan inom kommuner och mellan SiS och
kommuner behover bli mer likvardigt. Det arbete som sker genom att utveckla och
sprida SAMS é&r bra men arbetssittet dr inte tvingande och dnnu inte gemensamt 6ver
landet.

5.7 Halso- och sjukvard

SiS ar vardgivare i enlighet med 2 kap. 3 § HSL samt utgar fran de nationella
kvalitetsdefinitionerna om patientsakerhet, evidensbaserad vard, professionell
organisation och personcentrering. Behovsbilden hos de barn, unga och klienter som
vardas pa SiS karaktdriseras ofta av samsjuklighet och en sammansatt problematik.
Behoven av olika typer av vard- och stodinsatser ar stora. Det géller bade fysisk och
psykisk halsa, tandvard och uteblivna vaccinationer.

Saker lakemedelshantering utgor en omfattande del av SiS halso- och sjukvard, utéver
detta utfors viss somatisk och psykiatrisk beddmning och behandling. Inom ramen for
hélso- och sjukvard arbetar SiS med att forebygga hdlsoproblem bland annat genom att
erbjuda avslappning och avstressande 6vningar, radgivning om stress och somn,
sexuell och reproduktiv hdlsa och réttigheter (SRHR), samt rad om kosthallning.

Under aret har samtliga ungdomshem arbetat med att utveckla sitt
kvalitetsledningssystem och patientsiakerhetsarbete. Det har syftat till att sakerstalla
struktur och kompetens samt 6ka patientsakerhet och minska risker for vardskador.
Arbetet har utgatt fran nationella styrdokument och analysverktyg for att na 6kad

21 SAMS har utarbetats av Skolverket, Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).
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likvardighet samt uppfylla nationella krav for hélso- och sjukvarden. Under 2025
kommer arbetet att fortga utifran sarskilda aktiviteter och indikatorer i
verksamhetsplanen.

Inom missbruksvarden har regelbundna, digitala professionstraffar genomforts for
institutionsansvariga sjukskoterskor (IAS), psykologer, lakare samt sjukskoterskor.
Verksamhetsutvecklare har dven tréaffat missbruksvardens verksamhetschefer
regelbundet under aret. Utover detta har HLR-rad upprattats dar missbruksvardens
HLR-instruktorer delar kunskap. Alla HLR-intresserade ar vialkomna att delta.

SiS har under aret samverkat med Vastra Gotalandsregionen (VGR) kring fragor
kopplat till SRHR. Samverkan har ocksa skett med SKR avseende SiS arbete generellt
inom halso- och sjukvard. Dialog och hearing har hallits med Socialstyrelsen i arbetet
med forandring av forskrift vid delegering. Dartill har samverkansmoten genomforts
med flera LARO-mottagningar, samt med andra regionala vardenheter.

5.7.1 Ny organisation for hilso- och sjukvard

I en kartlaggning av SiS halso- och sjukvard som presenterades hosten 2023 framkom
ett behov av att samla ledning och styrning av halso- och sjukvardsuppdraget for att
underlatta och kvalitetssakra normering och uppfoljning.

Efter att fOrslaget presenterats under varen fattade generaldirektdren beslut om
organisationen som tradde i kraft den 1 januari 2025. Den nya sektionen for hdlso- och
sjukvard placeras pa Forsknings- och utvecklingsavdelningen. Ett nytt uppdrag som
tillkommer for sektionen galler att vara en sammanhallande lank for kost och
livsmedel.

5.7.2 Elevhilsan

SiS ska i enlighet med skollagen ansvara for att erbjuda elevhilsa.? Elevhalsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser med
tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det forebyggande och
hélsofraimjande arbetet samordnas med SiS generella hélso- och sjukvardsinsatser.

SiS har genomfort ett projekt for att 6ka kunskap och tillgodose behov av SRHR for
unga placerade pa SiS ungdomshem inom VGR, i samarbete med VGR:s
Kunskapscentrum for sexuell hilsa (KSH).

Projektet har flera syften, dels att 6ka kompetensen om SRHR och skapa samarbeten
och rutiner pa ungdomshemmen, 6ka och starka tillgangen till SRHR-relaterad vard for
placerade barn och ungdomar samt utveckla en samverkansmodell som kan ligga till
grund for en hallbar struktur for samverkan mellan resterande SiS ungdomshem och
VGR:s olika vardenheter med uppdrag inom SRHR.

222 kap. 25 § skollagen (2010:800).
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5.7.3 Pilotprojektet Integrerad vard

Projektet Integrerad vird bedrivs inom ramen for ett regeringsuppdrag? som samordnas
av Socialstyrelsen under 2021-2024. Under 2024 har nio av SiS ungdomshem deltagit i
pilotarbetet tillsammans med BUP-team fran Region Ostergitland, VGR, Region Skine
och Region Stockholm. I Region Skéne har dven barn- och ungdomshabiliteringen
deltagit i arbetet. Malgruppen f0r integrerad vird ar avgransad till ett mindre antal barn
med omfattande och komplexa behov av vard som kraver samtidiga och samordnade
insatser fran SiS och psykiatrin. Hittills har cirka 100 barn fatt integrerade insatser
genom projektet.

SiS och regionerna ska i projektet samordna och integrera de sociala och psykiatriska
vardinsatserna och ta sikte pa en langsiktig och sammanhallen vardkedja for barnen
som inkluderas. Pilotarbetet har visat goda resultat kring hur samverkan mellan SiS och
psykiatrin kan 16sas i praktiken och Socialstyrelsen gor i sin senaste
delrapportbeddmning att den integrerade varden har forbattrat varden pa SiS for barn
med omfattande och komplexa vardbehov. Arbetet har dven synliggjort den stora
grupp SiS-placerade barn och unga som har behov av insatser fran psykiatrin, men som
inte uppfyller kriterierna for projektet integrerad vird. Detta belyser vikten av att
ytterligare utveckla samverkan med regionerna sa att alla barn och unga inom SiS far
tillgang till den regionala halso- och sjukvérd de har behov av och ratt till.

Ett utvecklingsfokus under 2024 har varit att vidareutveckla samverkan mellan SiS och
BUP i barnens vardag. Genom starkt gemensam vdrd- och insatsplanering har
integreringen mellan SiS och BUP 6kat och kvaliteten pa insatserna hojts. Utbildnings-
och handledningsinsatser fran BUP till medarbetare pa ungdomshemmen har starkt
formagan till ett anpassat bemdtande. Gemensamma beddmningar och
rekommendationer fran SiS och BUP har forbattrat socialtjanstens majligheter att
identifiera lampliga 6ppna vardalternativ vilket skapat forutsattningar for barnen och
de unga att komma vidare i vardkedjan. Mer effektiva insatser, avseende till exempel
lakemedelsbehandling och bemétande, har efterhand kunnat minska vald och
utagerande beteende samt anvandningen av tvangsatgarder for flera av barnen. For en
grupp barn, vars problematik stéller mycket hoga krav pa till exempel begransade och
anpassade vardmiljoer har det emellertid, bland annat kopplat till SiS anstrangda
platssituation och underskottet pa SFA-platser, trots ett intensivt samarbete mellan SiS
och BUP varit utmanande att utforma de insatser barnen varit i behov av.

Projektet har ocksa utvecklat anpassad kommunikation i form av ett bildstddsmaterial.
Da en stor andel av barnen och de unga som inkluderats i projektet har omfattande
funktionsvariationer, var syftet att pa detta sétt 6ka delaktigheten och stiarka barnens
mojligheter att paverka vardinnehall och planering. Materialet har under 2024
implementerats i samverkan med VGR:s specialistenhet for kommunikationsstod och
digital delaktighet, DART. For att effektivisera arbetet och utveckla tillgangligheten till
regional vard, har SiS, inom ramen for projektet, utvecklat arbetet med sdkra digitala

2 Utvecklingsarbete avseende viss verksamhet vid Statens Institutionsstyrelse (52019/00643/FST).
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l6sningar for vardmoten, informationshantering och informationsutbyte. En del har
varit att infora det digitala verktyget Blaappen, en medicinskteknisk produkt som har
anvants bland annat for genomfoérande av skattningsformular, vardbehovsbeddmning
och systematisering av uppfoljningsdata.

SiS har aven, i samverkan med VGR, under aret upprattat en kommunikationskanal i
form av Séker digital kommunikation (SDK) mellan en vardsamordnare for fem SiS-
hem och en funktionsbrevlada pa VGR. Mdjligheten att anvanda sdker e-post istallet for
rekommenderad post for att skicka sekretesskyddade dokument sdsom remisser
effektiviserar vardprocessen och kan forkorta vantetider for de placerade. Tagen i bruk
blir detta SiS forsta kanal for SDK upprattade kommunikationskanal inom ramen for
SDK.2

Uppdraget har fran SiS sida under aret 2024 bemannats med cirka nio arsarbetskrafter.
Fyra arsarbetskrafter for Overgripande och samordnande uppgifter och cirka fem
arsarbetskrafter for vardsamordning och stod till hemmen.

Den 21 november 2024 fattade regeringen beslut om ett fortsattningsuppdrag till SiS
och Socialstyrelsen, Uppdrag att genomfora ett utvecklingsarbete for att forbittra virden for
barn och unga som virdas pd SiS och som har stora behov av psykiatrisk vird.?> Uppdraget ska
genomforas under aren 2025-2027 och ska slutredovisas senast i november 2028. Det
framgar av uppdraget att SiS och Socialstyrelsen, med utgangspunkt i erfarenheterna
fran nuvarande uppdrag, tillsammans med regionerna, ska fortsatta utveckla former for
integrerad vard, det vill saga anpassad vard for barnen med de storsta behoven.
Malgruppen har utokats till att ocksa omfatta unga, 18-21 ar.

5.7.4 Okad méjlighet att ta emot LARO-patienter inom missbruksvarden

Antalet LVM-hem med mojlighet att ta emot klienter med ldkemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende (LARO) har 6kat fran tre till atta. LARO kombinerar
lakemedelsbehandling med psykologisk behandling, psykosocial behandling eller
psykosocialt stod och ar en atgard som syftar till att bland annat forebygga aterfall,
forbattra social funktion samt minska medicinska komplikationer, smittspridning och
dodlighet. Under aret har missbruksvarden arbetat med malsittningen att samtliga
LVM-hem ska kunna genomféra LARO-behandlingar i samverkan med regionerna.
Detta har innefattat att samtliga LVM-hem utvecklat lokala rutiner eller sett 6ver
befintliga lokala rutiner for klienter med LARO.

2 Sdker digital kommunikation dr en digital infrastruktur som erbjuder ett tryggt, enkelt och sékert sétt att skicka
kanslig och sekretessklassad information mellan den offentliga sektorns olika aktdrer. SDK tillhandahalls av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG).

% Dnr. 52019/03898, 52024/02037.
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5.7.5 Prioriterat kvalitetsarbete Hilso- och sjukvard 2024

Ungdomsvdrden

Infor 2024 identifierades att kvalitetsarbete inom hélso- och sjukvard sarskilt skulle
fokusera pa ett antal forbattringsomraden. Dessa var att ungdomshemmen ska ha en
framtagen och forankrad patientsakerhetsplan, att arbetet bedrivs enligt SOSES 2011:9
samt att egenkontroller utgar ifran verksamhetens behov av uppfdljning och
utvardering.

Under aret har ledning och legitimerad personal pa samtliga ungdomshem fatt lokalt
stod for kvalitetsarbete i enlighet med SOSFS 2011:9, inklusive egenkontroll och
patientsdkerhetsarbete. I arbetet har SiS anvant flera stodverktyg for att fortsatta
utvecklingen av det lokala ledningssystemet. SiS struktur {or systematiskt
kvalitetsarbete, inklusive avvikelserapportering, dr en utmaning for nastan samtliga
ungdomshem sa trots att arets forbattringsarbete haft effekt finns fortsatta behov av
stod framdver for att uppratthélla god kvalitet.

Missbruksvarden

Missbruksvarden har under aret arbetat med forbattringsarbeten kopplat till att
dokumentation ska vara sparbar och utgora grund for kvalitetssakring och utveckling
av halso- och sjukvarden, att hadlso- och sjukvarden som utfors bygger pa vetenskap och
beprovad erfarenhet samt arbetet i tvarfunktionella team for att starka vardkedjan for
klienter fore, under och efter placering.

Under aret har hemmen genomfort forflyttningar inom samtliga prioriterade
kvalitetsarbeten for hélso- och sjukvard. Sarskilt arbetet med dokumentation och
kvalitetssakring av denna har bedomts vara helt uppfyllt av en stor del av LVM-
hemmen. Det beddms finnas en forbattrad systematik i arbete med loggkontroller for
dokumentation i journalsystemet for hélso- och sjukvard vilket 6kar kvaliteten. De
LVM-hem som inte dannu har méjlighet att erbjuda LARO-behandling har under aret
arbetat aktivt genom att planera, samverka och riskbedéma for att kunna ta emot
klienter med behov av LARO-behandling. Samverkan med externa aktdrer for att
starka vardkedjan for klienter fore, under och efter placering arbetar samtliga LVM-
hem med och strédvar efter att etablera och underhalla kontakt.

5.8 Ekonomiskt resultat

5.8.1 Missbruksvarden

Genomsnittligt antal vardade klienter inom missbruksvarden under aret 2024 uppgick
till 246, vilket ar 35 farre an foregaende ar.

Avgiftsintdkterna minskade med 14 miljoner kronor eller tva procent jamfort med
foregdende ar medan intikter av anslag 6kade med tio miljoner kronor eller tre procent.
Varddygnsintakten 6kade med sex procent medan antalet varddygn minskade med
atta procent jamfort med 2023.
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Kostnaderna inom missbruksvarden har 6kat med 32 miljoner kronor eller tre procent.
Kostnaden {for varddygn har 6kat med cirka 900 kronor eller tolv procent, vilket
forklaras av kombinationen 6kade kostnader och farre varddygn.

Tabell 5.12 Resultat missbruksvarden 2022-2024

Andel anslagsfinansiering (%)

Andel avgiftsfinansiering (%) 67 67 65

Intakter fran vardavgifter (mnkr) 562 576 563

Intakter fran anslag (mnkr) 336 326 317

Ovriga intékter (mnkr) 4 4 2

Kostnader (mnkr) 1044 1012 925
Kalla: UBW.

Tabell 5.13 Ekonomiska matt missbruksvarden 2022-2024

Varddygnsintakt (kr) 4577 4323 4137

Varddygnskostnad (kr) 8 504 7 603 6796

Genomsnittligt antal intagna* 246 281 279
Kalla: UBW.

*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.

5.8.2 Ungdomsvdrden

Genomsnittligt antal vardade barn och unga inom ungdomsvard enligt LVU uppgick
till 470 vilket dr 97 farre an under 2023. Inom den slutna ungdomsvarden (LSU) 6kade
antal vardade ungdomar i genomsnitt med 74 fler placerade under aret. Det motsvarar
en 0kning med 100 procent.

Avgiftsintakterna inom LVU minskade med 204 miljoner kronor eller elva procent
medan intakter fran anslag 6kade med tre miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Vérddygnsintidkten pa institution 6kade med atta procent medan antalet varddygn
minskade med 6ver 35 000 varddygn eller 6ver 17 procent jamfort med 2023.

Kostnaderna inom LVU har minskat med atta miljoner kronor medan
varddygnskostnaden har 6kat med 2 659 kronor eller 20 procent. Den héga 6kningen av
varddygnskostnaden forklaras av minskade varddygn med 17 procent jamfort med
2023.

Inom den slutna ungdomsvarden (LSU) 6kade kostnaderna med 303 miljoner kronor
eller 92 procent och samtidigt har varddygnskostnaden minskat med fyra procent.
Trots den hoga kostnadsokningen inom sluten ungdomsvard (LSU) har
varddygnskostnaden gatt ner. Detta pa grund av att kostnadsokningen &r lagre an
varddygnsokningen. Antalet varddygn har 6kat med 100 procent medan kostnaderna
har 6kat med 92 procent jamfort med foregaende ar.
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Intdkterna for eftervard har 6kat med fyra miljoner kronor, vilket beror pa dkat antal
varddygn inom eftervardsverksamheten jamfort med foregaende ar.

Tabell 5.14 Resultat ungdomsvarden 2022-2024

I Y T T

LVU, SoL
Andel anslagsfinansiering 33% 33% 35%
Andel avgiftsfinansiering 67% 67% 65%
Intakter fran vardavgifter (mnkr) 1690 189%4 1 688
Intakter fran anslag (mnkr) 858 885 823
Ovriga intékter (mnkr) 7 7 10
Kostnader (mnkr) 2 698 2706 2412
LSU
Andel anslagsfinansiering 100% 100% 100%
Intakter fran anslag (mnkr) 632 328 251
Ovriga intdkter (mnkr) 1 1
Kostnader (mnkr) 633 330 252
Eftervard
Andel avgiftsfinansiering 100% 100% 100%
Intékter (mnkr) 7 3 5
Kostnader (mnkr) 4 3 4
Kalla: UBW.

Tabell 5.15 Ekonomiska matt ungdomsvarden 2022-2024

I Y Y B

LVU, SoL

Varddygnsintakt pa institution (kr) 9 857 9152 8 672

Véarddygnskostnad pa institution (kr) 15735 13 076 12 391

Genomsnittligt antal intagna* 470 567 533

LSU

Varddygnskostnad pa institution (kr) 11 650 12 103 10 721

Genomsnittligt antal intagna* 149 75 64
Kalla: UBW.

*Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.

5.9 Analys och bedémning

Inom omradet vardens utformning och kvalitet foljer SiS 16pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. De indikatorer som utgor grunden for analys och bedomning i detta avsnitt ar:
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o behandlingsaktiviteter

o uppfyllelse av behandlingsmalen

» Kklienters skattning av motivation till att bli alkohol- eller drogfri
e barn och ungas upplevda hjalp med deras behandlingsbehov

Trots den mycket anstrangda platssituationen och utmaningar att kunna
kompetensutveckla i planerad utstrackning? dr den samlade beddmningen att SiS
klarat av att bibehalla en god niva pa vard och behandling.

Under aret 6kade antalet behandlingsaktiviteter for placerade barn, unga och klienter.
Uppfyllelsen av behandlingsmalen ligger relativt stabilt inom bade missbruksvard och
ungdomsvard, men med viss negativ utveckling gentemot féregadende ar. For gruppen
placerade inom sluten ungdomsvard, dar resultaten over tid legat lagre &n for 6vriga
grupper, har en viss 6kning av maluppfyllelse noteras.

Uppfoljningen av missbruksvardens klienter visar att motivationen att bli alkohol- eller
drogfri har jamforbara resultat som foregdende ar. Kvinnors motivation 6kar medan
mannens motivation minskar nagot. Den positiva upplevelsen av varden, att barn och
unga upplever att de har fatt den hjalp de behover, ligger pa motsvarande niva med
tidigare ar. Resultatet for pojkar inom ungdomsvarden visar pa en positiv utveckling
jamfort med 2023. En malgrupp skiljer ut sig, det ar flickor inom ungdomsvarden vars
resultat har forsamrats.

Situationen pa hemmen har varit anstrangd med stor efterfrdgan pa platser inom
ungdomsvarden vilket har lett till att flera hem och avdelningar behovt stilla om for att
ta emot nya malgrupper. Inom SiS malgrupp speglas samhéllsutvecklingen med den
grova kriminaliteten som kryper ned i dldrarna och kopplingar till natverk med
inbordes konflikter. Det har lett till att SiS dgnat stort fokus at sakerhetshdjande
atgarder. Behovet att prioritera platstillgdng samt differentiering utifran sédkerhet har
inneburit att 6vrig differentiering och utveckling av vardkvalitet i viss utstrackning har
prioriterats ned eller skjutits pa framtiden.

Insatserna med stdd till avhoppare visar lovande resultat och SiS deltagande i de
samverkansstrukturer som inrdttas inom ramen for uppdraget barn och unga i
organiserad brottslighet (Bob) beddms positivt.

Projektet integrerad vard har enligt SiS bedomning 6kat kvaliteten i varden av
placerade med allvarlig psykiatrisk problematik. Ett nytt uppdrag att fortsatta utveckla
arbetet med integrerad vard ligger i linje med SiS 6nskemal och innebar en mojlighet att
vidareutveckla samverkan kring malgruppen ytterligare.

Under aret implementerades instruktionen for behandlingsavdelningar? inom
ungdomsvarden. I och med det har den mangariga utvecklingen av multisystemisk
institutionsvard (MSI) inforts i ordinarie verksamhet, med en mer enhetlig organisation

2 Se kapitel 7 Medarbetare, kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

% Instruktion for planering och genomfdrande — Behandlingsavdelning.
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for planering och genomforande av varden. Tjansten familjebehandlare har inforts pa
alla behandlingsavdelningar for skolpliktiga samt vid ett hem for icke skolpliktiga och
forvantas bidra med battre forutsattningar for samverkan med hemmen och underlitta
for nasta steg i vardkedjan.

Beslut om inrdttandet av en sektion for hdlso- och sjukvard ar ett strategiskt viktigt steg
mot att skapa battre forutsattningar for samordning och utveckling av SiS insatser inom
halso- och sjukvard.

Den beskrivning av varden och behandlingen inom SiS som tagits fram under aret
beddms kunna 6ka enhetlighet i forstaelse och sprakbruk om SiS verksamhet i det
interna kvalitetsarbetet pa hemmen.

For skolverksamheten var utfallen av undervisningstid i stort jamférbara med
foregdende ar. Inom grundskoleverksamheten kunde rétten till undervisning i hog grad
tillgodoses, vilket ar positivt med héansyn till att ménga av de placerade har en historik
av skolmisslyckanden och en lag motivation. De flesta grundskolorna har kunnat
erbjuda 23 timmars undervisning men den relativt stora andelen av elever med behov
av anpassningar bidrog till att malet inte fullt ut uppnatts. For gymnasieverksamheten
ligger utfallet lagre an Onskvart. Storst utmaning att genomfdra undervisning fanns pa
de ungdomshem i sakerhetsniva 1 som tar emot barn och unga med storst behov av
sdkerhet.

SiS ambitioner att forbattra och utveckla varden och behandlingen av barn, unga och
klienter paverkades negativt av den platsbrist som varit rddande. Férutsattningarna
begransades bade av att mojligheten att organisera varden i mindre grupper fatt sta
tillbaka, samt utmaningarna med kompetensforsorjning och den kompetensutveckling
som uppdraget kravt. Trots detta har viktiga steg tagits for att ge forutsattningar for en
likvardig och kvalitativ vard. Vardresultaten bedoms positiva utifran de forutsattningar
som har funnits.

6 Trygg och sdker vard

De senaste arens negativa samhallsutveckling avseende gangkriminalitet och grovt
vald som kryper allt langre ned i dldrarna paverkar i hog grad SiS verksamhet. Det
grova valdet syns inom SiS samtliga malgrupper, mest hos pojkar placerade i
ungdomsvarden, men ocksa det faktum att allt fler flickor och unga kvinnor som finns
ndra gangmiljon begar brott, inverkar. Ett 0kat antal ungdomar pa ungdomshemmen
har kopplingar till organiserad brottslighet och manga lever under hot, samtidigt som
det finns en stor risk for fritagningsforsck. Anvandande av planerat vald okar, sarskilt
pa de ungdomshem som rustats for att ta emot de barn och unga med behov av vard pa
hogsta sakerhetsniva.

Detta &r en utveckling som stdller hoga krav pa SiS-hemmens forméga att bedriva vard
som dr trygg, saker och av god kvalitet.
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6.1 Sikerhet och trygghet

Aterrapportering - Sikerhet och trygghet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av de dtgirder som har
vidtagits for att tillgodose behovet av en trygg miljo for de som virdas samt for personalen vid
myndigheten. Inom ramen for detta ska myndigheten sérskilt redovisa, analysera och bedoma
resultatet av de dtgirder som har vidtagits i syfte att forebygga och motverka sexuella dvergrepp
och otillborliga relationer vid myndigheten.

6.1.1 Trygghet bland barn, unga och klienter

Flickors upplevda trygghet inom ungdomsvarden 6kade med atta procentenheter
jamfort med foregaende ar. Samtidigt minskar den upplevda tryggheten hos kvinnor
inom missbruksvarden. Bland pojkar inom ungdomsvarden och man inom
missbruksvarden syntes inga stora rorelser rorande upplevelsen av trygghet.

Tabell 6.1 Barns, ungas och klienters upplevelse av trygghet, 2022-2024. Andel som svarat ja,
respektive bra/mycket bra

o ™ ™

Missbruksvarden — Totalt 92% 93% 93%

Har du kant dig trygg pa Kvinnor 86% 90% 88%
institutionen?

Min 95% 94% 96%

Ungdomsvarden - Totalt 90% 87% 89%

Har du kant dig trygg pa Flickor 85% 77% 82%
avdelningen?

Pojkar 92% 92% 94%

Skolan* - Totalt 92% 91% 93%

Jag kdnner mig trygg i skolan Flickor 87% 85% 90%

Pojkar 94% 93% 94%

Kalla: ADAD, DOK och SiS skolenkat.
*Skolans resultat avser lasaren 2023/2024, 2022/2023 och 2021/2022.

6.1.2  Starkt fokus pa barn, unga och klienters rittigheter

Barn, unga och klienter ar rattighetsbarare pa SiS. I syfte att stairka myndighetens
formaga att tillgodose en verksamhet som agerar i enlighet med ett barn- och
manniskorattsperspektiv behover SiS standigt utvecklas.

Inforande av barnrittssamordnare

I syfte att starka fokus pa barnrattsfragor har SiS under aret inrattat funktionen
barnrattssamordnare. Funktionen har besatts med tva heltidstjanster med ansvar att
samordna barnrattsarbetet inom hela myndigheten. I barnrattssamordnarnas uppgifter

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024




Dnr 1.1.3-8646-2024 54 [55]

ingar att leda SiS samverkansgrupp for barnratt, fanga upp behov och missforhallanden
i verksamheten, framja kunskap och information for placerade barn och unga, varna
barns och ungas upplevelser och bidra till god aterkoppling, samt stodja
genomforandet av barnkonsekvensanalyser. Barnrdttsamordnare kan ocksa foretrada
myndigheten i kontakten med civilsamhallet samt foresla, uppratta och stodja
samverkan med civilsamhallet.

Miinskliga rittigheter i SiS grundutbildning

Under aret har de pass i SiS grundutbildning som behandlar méanskliga rattigheter
forbattrats och moderniserats i syfte att ytterligare inskarpa vikten av att varna
manskliga rattigheter i alla delar av SiS verksamhet.

Projekt for samverkan med civilsamhiillet

SiS har pagaende samverkan med olika civilsamhallesorganisationer: Barnrittsbyrin,
Riksskddebanan, BUFFF (barn/ungdom/foralder/familjemedlem/i fangelse, hékte eller
frivard), Fryshuset och Knas Hemma.

Flera organisationer har visat bade vilja och intresse for samverkan men har varit
tvungna att avsta eller flytta fram dialoger pa grund av begransade resurser och
forutsattningar

I syfte att fa en tydligare struktur och darmed underldtta samverkan med
civilsamhallsorganisationer har SiS startat projektet Ett forstirkt barnrittsperspektiv i
samarbete med civilsamhillet. Under varen bjod SiS in tolv civilsamhallesorganisationer
till ett samlat informationsmote. Syftet var att informera om projektet samt diskutera
potentiell samverkan. Samtliga civilsamhallesorganisationer som bjods in till
informationsmotet har haft mojlighet att lamna synpunkter.

Ett utvecklingsomrade ar att utveckla stod till barn och unga som paverkas av att en
anhorig frihetsberovats, i detta fall handlar det ofta om ett syskon. Ett projekt med syfte
att fraimja detta genomfors i samverkan med organisationen BUFFF.

I samverkan med Barnréttsbyran utvecklar SiS arbetet med att starka placerade barns
rattigheter och deras mojligheter att utkrava dessa. Barn och unga ges majlighet att
traffa barnombud enskilt och vid behov ge barnombuden uppdrag i fragor dar den
unge behover hjélp. Det kan handla om kontakten med socialtjanst, SiS-relaterade
fragor eller annat. Uppdragsgivaren &r barnet eller ungdomen och arbetssattet bidrar
till att starka deras sjalvbestimmande. Arbetet har fornyats genom projektmedel fran
Postkodstiftelsen.

Inom ramen for projektet FrySiS har Fryshuset tillsammans med SiS tagit fram en
modell for Forstirkt Eftervird for Unga i Slutenvird - FEUS-modellen. Modellen syftar till
att skapa en strukturerad eftervard for ungdomar som l6per stor risk for att aterfalla i
kriminalitet. Genom att bygga fortroende och erbjuda langsiktigt stod i form av coacher
som de traffar dagligen pa ungdomshemmet stottas ungdomarna genom hela
processen, fran verkstallighet till frigivning. Nar ungdomarna har frigivits far en ny
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coach ta over och stotta ungdomen. FEUS-modellen handlar om att starka
ungdomarnas formaga att fatta positiva livsbeslut och bana vag for ett liv bortom
kriminalitet. Projekt FrySiS inleddes pa ungdomshemmet Raby och involverar Fryshus
over hela landet. Matbara mal, baserade pa risk- och skyddsfaktorer samt ungdomens
egna mal kommer att f6ljas upp manadsvis. En statistisk utvardering baserad pa risk-
och skyddsfaktorer kommer att fortsatta dven efter projektets avslut.

I samverkan med foreningen Knas Hemmas projekt Ratt-ish hemma tréaffar
ungdomsambassaddrer ungdomar i grupp, pratar om rattigheter och lyssnar till de
placerade ungdomarnas erfarenheter.

Ytterligare exempel pd samverkan med civilsamhidillet

SiS har deltagit i evenemang och méten med organisationer som bevakar barns och
ungas rattigheter. SiS barnrattssamordnare har dven 16pande méten med World
Childhood Foundation, Barnombudsmannen (BO), Institutet for manskliga rittigheter och
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Under arets upplaga av Barnrittssdagarna
som anordnas av Stiftelsen Allminna Barnhuset deltog SiS med en monter dér det
pagaende barnrattsarbetet inom myndigheten presenterades.

Riksskddebanan har med projektmedel fran Postkodsstiftelsen drivit kulturprojekt pa sju
av SiS ungdomshem under aret med syfte att ta kulturen till manniskor som annars inte
upplever kultur i s stor utstrackning. Kulturprojektet ska ge barn och unga mojlighet
att hitta nya intressen, arbeta med sin sjalvkansla och sitt eget varde.

Central klagomdlsfunktion

Sedan den 1 februari 2024 har SiS en central klagomalsfunktion. Till
klagomalsfunktionen kan barn, unga och klienter, men d@ven andra sasom
socialsekreterare, vardnadshavare med flera lamna klagomal och synpunkter om de
inte vill eller kan klaga direkt till ndgon medarbetare eller chef pa hemmet. Det dr ocksa
mojligt att genomfora dessa klagomal anonymt. Det pagar ett utvecklingsarbete
kopplat till klagomalsfunktionen i syfte att bade forbattra anvandarvanligheten och
fortydliga processen kring hanteringen av inkomna klagomal och synpunkter.

Klagomal och synpunkter lamnas till den centrala klagomalsfunktionen genom ett
digitalt formuldr utan att det aktuella hemmet far kannedom om det. Varje klagomal
beddms av en sarskild utredare pa klagomalsfunktionen som registrerar och initierar
hanteringen av drendet.

Sedan inrdttandet av den centrala klagomalsfunktionen har det kommit in drygt 60
klagomal sammanlagt digitalt och via brev. Detta utgor cirka tio procent av det
sammanlagda antalet registrerade klagomal.?® Det &r en stor variation kring drendenas
innehall och karaktar. Det stracker sig fran synpunkter pa maltider och kost till
klagomal rorande SiS sarskilda befogenheter, bemotandefragor och upplevda

28 Under 2024 hade sammanlagt 706 klagomalsarenden registrerats i SiS avvikelsehanteringssystem.
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Overgrepp samt trakasserier. Majoriteten av inkomna klagomal kommer fran barn och
unga. Ungefdr 30 procent véljer att vara anonyma.

Det finns ett fortsatt behov av att ytterligare forankra den oberoende
klagomalsfunktionen bland medarbetarna, for att samtliga barn, unga och klienter ska
kanna till den och kunna anvanda sig av den.

Informationsmaterial

Det informationsmaterial som ges till barn, unga och klienter i samtal vid ankomst till
hemmen fornyades under 2023 och blev da mer omfattande an det tidigare.
Informationsmaterialet, som finns tillgangligt under hela vardtiden, innehaller mer
information om rattigheter, mojlighet att lamna klagomal, polisanmala brott, stod till
brottsoffer samt om SiS sarskilda befogenheter. Inom ramen for projektet genomfordes
en kartlaggning i syfte att identifiera behov, kunskap och 6nskemal kopplat till SiS
barnrattskommunikation. I den kartlaggningen intervjuades barn och unga samt olika
professioner inom SiS som till exempel behandlingspersonal, specialpedagoger, jurister
och barnrattsexperter. Under aret har ett arbete paborjats for att gora
informationsmaterialet mer lattbegripligt och tillgéangligt for alla SiS malgrupper.

Rittstillimpningsforum

SiS har inrattat ett sa kallat rattstillampningsforum, for att sdkerstélla en korrekt och
rattssaker tillampning av myndighetens sarskilda befogenheter. Det ror sig om ett fast
motesforum som halls med regelbundna mellanrum och som innebar ett direkt stod
fran rattsavdelningen till kdarnverksamheten. Forumet startade varen 2024 inom
ungdomsvarden och ska under 2025 utokas till att &ven omfatta missbruksvarden.
Genom forumet ges hemmen mdajlighet att lyfta fragor, behov och utmaningar avseende
tillampning av de sarskilda befogenheterna pa en 6vergripande niva. Forumet ar ett led
i SiS arbete med att sdkerstalla en enhetlig och rattssaker tillimpning av de sarskilda
befogenheterna och att motverka lokala variationer i rattstillampningen.

Skdrpta riktlinjer vid kroppsvisitation

Under aret skdrptes reglerna for kroppsvisitation eller ytlig kroppsbesiktning. Dessa far
sedan den 1 mars 2024 som utgangspunkt inte utforas eller bevittnas av nagon av
motsatt kon som inte dr legitimerad ldkare eller sjukskoterska.?’ Undantag fran regel
galler vid skyddsvisitation d& medarbetare undersoker om vederborande bar med sig
nagot tillhygge genom att kdnna utanpa kladerna samt vid kroppsvisitation som endast
innebar att nagot foremal som en person bar med sig undersoks eller vid
kroppsvisitation med metalldetektor.

Barns, ungas och klienters upplevelse av rittighetsinformation

SiS undersoker 16pande hur barn, unga och klienter upplever sig ha blivit informerade
om sina rattigheter. Resultaten visar pa sma forandringar, dér flickor inom
ungdomsvarden i hogre utstrackning uttryckt att de blivit informerade jamfort med

2 Regleringen aterfinns i riktlinje/juridik LVU, riktlinje/juridik sluten ungdomsvard och riktlinje/juridik LVM.
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2023, medan kvinnor och méan inom missbruksvarden i ndgot mindre utstrackning an
foregdende ar uppger att de blivit informerade om sina rattigheter under placeringen.
For pojkar inom ungdomsvarden var resultaten ofdrandrade jamfort med 2023.

Tabell 6.2 Barns, ungas och klienters upplevelse av rittighetsinformation, 2022-2024. Andel
som svarat ja, respektive bra/mycket bra

e s ™o ™o

Missbruksvarden - Har du fatt Totalt 86% 88% 84%

information om dina rittigheter ot 83% 85% 86%
under placeringen? .

Min 88% 89% 82%

Ungdomsvarden - Har du fatt Totalt 89% 87% 89%

information om dina rittigheter Flickor 86% 81% 86%

under placeringen? )
Pojkar 90% 90% 91%

Kalla: ADAD och DOK.

6.1.3 Arbete for att motverka och forhindra sexuella 6vergrepp

Ingen som befinner sig pa SiS ska utsattas for sexuella overgrepp.

SiS har implementerat Instruktion for att forebygga, uppticka och agera vid sexuella
dvergrepp® pa alla SiS-hem. Samtliga ledningsgrupper har genomfort en workshop dar
de arbetat med ett antal avidentifierade fall av olampliga, otillborliga eller olagliga
héandelser som har drabbat placerade barn, unga eller klienter. Deltagarna har fatt
planera och beskriva hur innehallet i den aktuella instruktionen och dess
sammanfattning ska bli kdand for befintliga och nya medarbetare och hur de ska hélla
kunskapen aktuell. En anpassad variant av workshopen har ocksa hallits for SiS
etiksamordnare.

Under SiS grundutbildning liksom i organiserade aktiviteter pa hemmen far
medarbetare kunskaper om lagstiftning, regelverk och riktlinjer som utgor ett ramverk
och stod for ett professionellt forhallningssatt. Medarbetare trénas i att definiera
otillborliga relationer och konkretisera detta utifran sitt arbete, tidiga tecken som de
behover uppmarksamma hos sig sjdlva och sina kollegor. Genom kontinuerlig
processhandledning ges medarbetare mojlighet att reflektera 6ver professionellt
forhallningsatt i arbetet. SiS har anstéllt fem interna handledare med regional placering
som stodjer ett antal hem vardera.

Etikfragorna behandlas @ven i utbildningar som ingar i chefsintroduktionen. Fokus
ligger pa att som ledare vara forebild for den 6nskade kulturen pa SiS. Hur chefer, som
kulturbarare, skapar forutsattningar for medarbetarna att kunna uppratthalla ett
professionellt forhallningssatt och darmed skapa en trygg och saker miljo for vara barn,
unga och klienter.

30 Dnr 1.4.2-2415-2023.
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SiS Riktlinje for etik har reviderats, dar det fortydligats att medarbetare inte far ha
kontakt med barn, unga eller klienter pa sociala medier eller liknande. SiS har dven
producerat en film om hur alla medarbetare ska arbeta for att forhindra olika typer av
overgrepp.

Under aret har det genomforts lokala insatser pa hem dar sarskilda behov identifierats.
Funktioner for att hantera utredningar av rapporterade missférhéallanden,
internutredning och visselblasarfunktionen, har blivit en integrerad del i arbetet mot
otillborliga relationer, hot, vald och missférhallanden vid ungdomshem och LVM-hem.

6.14 Vildsforebyggande och sikerhetsh6jande atgarder

Franvaro av hot och vald dr en forutsattning for en trygg och saker vardmiljo, vilket i
sin tur ar en forutsittning for goda vardresultat. SiS lagger darfor stort fokus pa att
forebygga och forhindra att hotfulla och valdsamma situationer uppstar. Detta sker
dels genom insatser for ett gott behandlingsklimat med bra bemd&tande och genom att
mota behoven hos de placerade, dels genom att 6ka riskmedvetenhet och skapa
handlingsberedskap for att kunna deskalera situationer for att forhindra att vald
uppstar. Insatser for att differentiera varden utifran placerade barns, ungas och
klienters behov saval som ett gott etikarbete, ett barnratts- och manskliga rattigheter -
perspektiv i verksamheten samt insatser for att stirka medarbetarnas kompetens och
tardigheter i konflikthantering utgor grunden for det forebyggande arbetet. I de
situationer da en valdssituation trots allt uppstar handlar det om att sakerstélla
hemmets férmaga att hantera valdsamma situationer, dar medarbetarna tar fysisk
kontroll for att forhindra att ndgon skadas.

SiS har utbildat 993 medarbetare i introduktion i konflikthantering och 3 166
medarbetare har genomgatt 6vningstillfallen lokalt, vid ungdomshem och LVM-hem.
Generaldirektoren fattade ett beslut 2023 om att alla klientnara medarbetare arligen ska
genomfora atta timmars 6vning i konflikthantering, dar huvudkontoret bistar med
utbildarresurser for att genomf&ra 6vningarna.

Det pagar en pilot i form av en jamstalldhetsanalys av konflikthanteringsutbildningen
som ska slutforas i mars 2025, for att darefter tillampas pa SiS sidkerhetsbedomningar. 3!
SiS har utarbetat en checklista for jamstalldhetsanalyser, som utgar fran Folke
Bernadotteakademins interna checklista.*

Ett flertal styrdokument rorande sakerhetsrelaterade fragor har reviderats. En ny
Riktlinje for ledning vid allvarliga hindelser och kris ar beslutad och innehaller
atgardsplaner for att medarbetare ska kunna hantera allvarliga handelser. Riktlinje for
sikerhetsbedomning har ocksa reviderats och en ny Instruktion for bedémning av behov av
placering i sikerhetsnivd inom ungdomsvirden har tagits fram for att forbattra formagan att
placera barn och unga pa den sidkerhetsniva som béast motsvarar deras behov.

31 Dnr 1.1.3-4855-2024.
32 Att jamstilldhetsintegrera utbildningar Dnr 17-00635, Folke Bernadotteakademin, 2018.
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Arbetet med att se 6ver Riktlinje for sikerhetsarbete pagar. En ny Riktlinje for teknisk och
fysisk sikerhet utarbetas ocksa, for att tydliggora tekniska och fysiska
sdkerhetsaspekternas koppling till de tre sikerhetsnivder som samtliga hem har
klassats enligt.

SiS ar en av 13 myndigheter Jamstalldhetsmyndigheten inom ramen for ett
regeringsuppdrag ska inhdmta kunskap fran. Uppdraget gar ut pa att kartlagga
kunskapslaget om de digitala dimensionerna av méans vald mot kvinnor, vald i nédra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel med
mera.®

Indelning i sikerhetsnivder

Enligt ny reglering i 12 § lagen LVU ska SiS sarskilda ungdomshem vara indelade i
sdkerhetsnivaer. SiS har sedan tidigare beslutat om tre olika sdkerhetsnivaer i
verksamheten:

o Sakerhetsniva 1 (hog sdkerhet) har formaga att varda barn,
ungdomar och klienter med hog till mycket hog risk for avvikning
samt hot och vald.

o Sidkerhetsniva 2 (medelhog sdakerhet) har formaga att varda barn,
ungdomar och klienter med medelhdg till hog risk for avvikning
samt hot och vald.

o Sidkerhetsniva 3 (grundldggande sakerhet) har férmaga att varda
barn, ungdomar och klienter med lag till medelhog risk for
avvikning samt hot och vald. Sdkerhetsniva 3 ar den lagsta
sdakerhetsnivan inom myndigheten.

SiS har under aret beslutat om indelning i sakerhetsniva av de sarskilda
ungdomshemmen. Myndigheten ser ett 6kat behov av platser med forhéjd
sdakerhetsniva for flickor. Dartill behovs ytterligare kompetens och resurser for att
forebygga och hantera hot och vald som flickor riktar mot andra, inklusive andra
placerade flickor samt medarbetare.

Beslut om indelning av LVM-hemmen i sakerhetsnivaer planeras under 2025.

Beredskap

I syfte att starka myndighetens formaga att hantera oplanerade handelser eller kriser
har myndigheten utvecklat beredskapsarbetet i enlighet med férordningen (2022:524)
om statliga myndigheters beredskap.

Inom ramen for beredskapsarbetet har SiS initierat samverkan med sju andra
myndigheter som, liksom SiS, inte dr utsedda till beredskapsmyndigheter. Natverket
har tréffats vid fyra tillfallen under aret {or att fora en dialog kring beredskapsfragorna.

3 Uppdrag om de digitala dimensionerna av méns vild mot kvinnor, vild i nira relationer, hedersrelaterat vild och fortryck samt
prostitution och minniskohandel (A2024/00815).
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Myndigheten for samhiillsskydd och beredskap (MSB) har d@ven hallit ett féredrag om
beredskap for nédtverket. Efter beslut® av generaldirektoren om hur SiS ska arbeta
vidare med den civila beredskapen har 6vningar i beredskap genomférts under aret
och arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Samtliga SiS-hem har tagit fram en risk- och sarbarhetsanalys utifran myndighetens
centrala risk- och sarbarhetsanalys. En dialog och uppfdljningsprocess har paborjats
och gemensamt ska risk- och sarbarhetsanalyserna mynna ut i ett antal atgardsforslag
som ska genomforas.

Stabsmetodik — forbittrad formdga inom krisledning

En god beredskap for att hantera kriser ar en vasentlig del av bade sdakerhets- och
arbetsmiljoarbetet. Under aret har fortsatta utbildningsinsatser i stabsmetodik for chefer
genomforts for att sdkerstdlla kompetens i stabsarbete. Utbildningen har resulterat i att
SiS medarbetare och ledning har fatt okad formaga att arbeta och verka i stab och
ddrmed hojt formagan att hantera allvarliga handelser.

Kontantfri Iosning

Kontantfri 16sning har inforts pa samtliga ungdomsvardshem i syfte att komma bort
fran den omfattande kontanthantering som funnits vid hemmen. Kontantfri I6sning
minskar saval sakerhetsrisker for bade medarbetare och barn, unga och klienter som
risk for oegentligheter. Under 2025 planeras kontantfri 10sning att inféras inom
missbruksvarden.

Utvecklad larmorganisation

Larmorganisationen har utvecklats sa att larmledare ska kunna finnas pa plats pa
hemmen under dygnets alla timmar. Strukturerna kring larmorganisationen har dven
utvecklats, bland annat for att sdkerstdlla hemmens forméga att efterleva de
sdkerhetsbeddmningar som upprattas. Samtliga SiS-hem har utsedda larmledare och
231 medarbetare har genomgatt larmledarutbildning.

I SiS utbildning i konflikthantering ingar moment om taktik pa larmplats. Denna
kunskap syftar till att snabbt skaffa sig en god 6verblick och kontroll 6ver
héandelseutvecklingen. Det innebdr att SiS medarbetare i ett tidigt skede kan paverka
situationen sa att den inte eskalerar till ndgot som larmorganisationen inte kan hantera.

6.1.5 Ovriga sikerhetshojande atgirder

Vidtagna dtgdrder for att 6ka tryggheten och sikerheten

Arbete med att starka formagan att hantera och fa kontroll 6ver handelseutvecklingen
vid pagdende hot- och valdssituationer, sa kallad insatskapacitet, har fortlopt under
aret. Formagan att hantera hot- och valdssituationer med sarskilt stor risk, exempelvis

34 Dnr 1.1.3-3941-2024.
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kontrollforlust pa en avdelning, bygger pa kompetens, organisation och sarskild
utrustning.

En del i att starka insatskapaciteten ar inférande av insatsgrupper vid ungdomshem
med sdkerhetsniva 1. Genom insatsgrupper bedoms kapaciteten att hantera pagaende
allvarliga ordningsstorningar och organiserade aktioner genom kompetens,
organisation och utrustning att 6ka. Pa kort sikt ligger fokus pa utbildning i det som
medarbetarna kan gora initialt, utan tillgang till utrustning och skydd och pa
medelldng sikt hur medarbetarna kan agera med stod av befintlig lagstiftning och
normering och med tillgang till skyddsutrustning. Skyddsutrustning har upphandlats
och planeringsarbetet for utbildning och implementering pagar pa de ungdomshem i
sakerhetsniva 1 som ar aktuella i det forsta skedet. En utvardering av aktuella
ungdomshems lokala larmorganisationer for att kartlagga utbildningsbehov har
genomforts.

Inom arbetet med att utveckla rutiner for trygga och sikra visitationer har SiS har tagit
fram en ny visitationsutbildning som delar av verksamheten hann ta del av under aret.
Under slutet av aret prévade nagra hem ocksa att arbeta utifran en ny checklista for
visitationer. Saval utbildningen som implementering av checklista fortsatter under
2025.

Arbete med en ny utbildning som har fokus pa sakerheten infér och under transport
har skett under aret.

Forstdirkt sikerhetskultur

Myndigheten har fortsatt att vidareutbilda medarbetare for en starkt sakerhetskultur.
Avgorande fOr att na en starkt sakerhetskultur inom SiS &dr en 6kad medvetenhet om
vilka beslut som medarbetarna fattar i riskfyllda situationer liksom skalen till att dessa
beslut fattas. Darigenom minskas de konflikter som kan uppsta mellan beslut som ror
vard och behandling och beslut som ror sakerhet. Syftet ar att skapa samsyn om
arbetssatt och rutiner i arbetsgrupper for att sikerhetsmedvetandet ska bli en sjdlvklar
del av uppdraget.

SiS har fortsatt utvecklingsarbetet med incidentrapporteringssystemen ISAP och
journalsystemet KA]J for att 6ka enhetligheten inom myndigheten. Det pagar en
revidering av de olika kategorierna av avvikningar och rymningar i journalsystemet
KA]J, for att dessa battre ska motsvara allvarlighetsgraden.

Det ar viktigt att etablera en tydlig process for att identifiera risker f6r normbrytande
beteende hos barn, unga och klienter och arbetet med kompetenshéjande atgarder for
att motverka valdsbejakande extremism har darfor fortsatt. Inom ramen for arbetet
ingar dven samverkan med andra myndigheter kring organiserad brottslighet samt att
utveckla formagan att hantera information och underrattelser fran andra myndigheter.
Malet for SiS sdkerhetsarbete ar att sikerhetsmedvetenheten ska vara en integrerad del
av SiS uppdrag. I detta ingar en nollvision och nolltolerans mot hot och véld samt
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otillborliga relationer. Utbildning av medarbetarna kring otillaten paverkan har
genomforts.

I samband med tillsynsmyndigheternas granskningar av verksamheten har SiS arbetat
forebyggande for att motverka framtida 6vergrepp, genom att ta fram handlingsplaner
vars syfte ar att 0ka medvetenheten kring overgrepp och otillborliga relationer, som ska
fungera preventivt.

En 6versyn av kameradvervakningen pagar och bidrar till battre 6verblick och kontroll.
Med ratt anvandning skapas forutsattningar for en tryggare tillvaro for barn, unga,
klienter och medarbetare. Kameradvervakning innebar dock ett ingrepp i den
personliga integriteten och kraver darfor lagstod samt ett korrekt utférande.

6.2 Sarskilda befogenheter, incidenter och avvikningar

Aterrapportering - Dokumentation och uppfoljning, del 2

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma utvecklingen av anvindningen
av sirskilda befogenheter vid myndigheten minst fem dr tillbaka i tiden. Redovisningen av
antalsuppgifter ska goras bdde aggregerat och uppdelad utifrin relevanta indelningar.
Myndigheten ska ocksd redovisa incidenter och avvikningar.

For att kunna garantera en trygg och saker vard vid SiS sarskilda ungdomshem och
LVM-hem har SiS vissa sarskilda befogenheter. De sarskilda befogenheterna regleras i
LVU, LVM och LSU.

Antalet beslut som skett per 365 varddygn kompenserar for konsskillnader i antal
inskrivna per ar, men ocksa skillnader i hur manga som totalt per ar varit inskrivna
inom missbruksvarden och ungdomsvarden. Detta mojliggor direkta jamforelser av hur
ofta olika handelser intraffat per ar inom respektive grupp.

6.2.1 Ny reglering inom ungdomsvarden

Den 15 maj 2024 tradde ny reglering betraffande LVU och LSU i kraft. Regleringen
innebar bland annat att SiS har en skyldighet att dela in de sarskilda ungdomshemmen
i sikerhetsnivaer. Ett hem som inte tillhor den lagsta nivan har forhojd sakerhetsniva.
Vidare infordes generella begransningar vad galler ratten att fa anvanda elektroniska
kommunikationstjanster. Den som vardas pa ett sarskilt ungdomshem med f6rhojd
sdakerhetsniva med stod av 3 § LVU eller den som avtjdnar sluten ungdomsvard enligt
LSU har endast ratt att anvanda elektroniska kommunikationstjanster for att sta i
forbindelse med annan person. Elektronisk kommunikation far endast ske med
utrustning som tillhandahalls eller godkédnns av SiS.% Detta innebar som huvudregel att

%12 § forsta stycket LVU.
315 £ § forsta och andra styckena LVU och 16 § forsta och andra styckena LSU.
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den unge inte far anvanda sin egen elektroniska utrustning, till exempel sin egen
mobiltelefon, och inte anvanda elektroniska kommunikationstjanster pa annat satt an
att kommunicera med andra, till exempel surfa pa internet. Den nya regleringen
innebar ocksa att SiS har fatt utdkade mojligheter att vid sarskilda ungdomshem
besluta om begransningar och kontroll av bestk.?” SiS har ocksa getts en mojlighet att
villkora ett besok till den unge pa sa sétt att besokaren ska genomga en kroppsvisitation
om det dr nodvandigt av sakerhetsskal.?® Om det behovs ska SiS ocksd, vid behov,
undersoka om den som barnet eller den unge vill kommunicera med eller fa besok av
ar domd eller misstankt for brott.®

Genom den nya regleringen har SiS ocksa fatt bemyndigande att meddela foreskrifter
om sadkerhetsnivaerna pa ungdomshemmen och om de sarskilda befogenheterna enligt
LVU och LSU. SiS har med stdd av dessa bemyndiganden beslutat om foreskrifter om
anvisning av plats for unga och placering av domda pa sédrskilda ungdomshem och om
vissa befogenheter pa sddana hem.*

6.2.2 Avskiljningar

Ett barn, en ungdom eller klient far hallas i avskildhet*' om det ar sarskilt pakallat pa
grund av att denne upptrader valdsamt eller dr sa paverkad av berusningsmedel att
denne inte kan hallas till ordningen. Beslut om avskildhet far endast fattas om
avskiljningen star i rimlig proportion till syftet med atgarden.

SiS har arbetat for att minska antalet avskiljningar. Detta har skett dels genom att
rekrytera fler medarbetare samt utbilda medarbetarna i att kunna beméta ungdomar
och klienter som lider av psykisk ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och dels genom att omorganisera bade lokaler och vardinslag for att battre kunna mota
ungdomars och klienters behov. Under 2021 och 2022 infordes sarskilt forstarkta
avdelningar (SFA) pa ett antal hem, vilket ger battre forutsattningar att kunna ge en
mer individanpassad vard till de grupper som tidigare varit foremal for ett stort antal
avskiljningar.

Ett fatal placerade, savdl inom missbruksvarden som ungdomsvarden, dr foremal f6r
ett stort antal avskiljningar under sin placeringstid, vilket har stor paverkan pa
heldrsresultaten. Samtidigt som det totala antalet unika individer som avskiljdes
minskade under 2024 jamfort med 2023, var det fler flickor och kvinnor som var
foremal for manga avskiljningar.

Missbruksvarden

Antalet avskiljningar inom missbruksvarden minskade arligen fran 2020 till 2023, men
okade under 2024 jamfort med 2023. Okningen av antalet avskiljningsbeslut har skett

715n§ LVU och 16 f § LSU.

315 p§LVU och 16 h § LSU.
%15q§LVU och 161§ LSU.

40 SiSUVFS 2024:1.

434b§LVM, 15 c§ LVU eller 17 § LSU.
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bland kvinnor och handlar om ett fatal kvinnor som blivit avskilda vid manga tillfallen.
Under 2024 berdrde 90 procent av antalet avskiljningar av kvinnor individer som redan
avskilts under aret. Bland méan har antalet avskiljningar fortsatt minska.

Tabell 6.3 Antal avskiljningar inom missbruksvarden, totalt och per kon ar 2020-2024

Antal avskiljningar, totalt

Kvinnor 150 26 40 216 276
Mén 27 50 60 66 77
Antal avskiljningar per 365 0,5 0,2 0,3 0,7 0,9
varddygn, totalt

Kvinnor 1,2 0,2 0,3 1,4 2,0
Maén 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3

Kalla: KIA, KA]J.
Avskiljningstalen for 2022 maste ldsas med beaktande av att vissa fysiska ingripanden som
tidigare har dokumenterats i ett beslut om avskiljning sedan den 14 mars 2022 dokumenteras i

en separat ordning som ett fysiskt ingripande/avskiljning fullfdljs ej.

Figur 6.1 Antal avskiljningar av unika individer samt upprepade avskiljningar inom LVM
per kon 2022-2024
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Kalla: KA]J.

Kommentar: Visar andelen unika individer som avskiljs i relation till det totala antalet

avskiljningar inom missbruksvarden, uppdelat pa kon.

Ungdomsvdrden

Antal avskiljningsbeslut per 365 varddygn inom LVU har 6kat jamfort med 2023. Av de
1299 barn och unga som vardades inom ungdomsvarden under 2024 fattades
avskiljningsbeslut for 293 individer. Myndigheten arbetar aktivt med att minska
avskiljningarna. Férdjupningsrapporten, Konsfordelning for nyckeltal i mdnadsrapporten,
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visar att antalet avskiljningar paverkas mycket av enskilda individer som ar foremal for
manga avskiljningar eller ingripanden och aterkommande avskiljningar representerar
merparten av 0kningen.# Variationerna over tid ar storre for flickor an for pojkar och
flickor har avskilts mer dn pojkar under hela femarsperioden. En stor del av
avskiljningarna av flickor beror individer som dven har avskiljts vid ett tidigare tillfalle
under aret. Under 2024 stod upprepade avskiljningar for 86 procent av avskiljningarna
av flickor. Av de flickor som avskildes minst en gang under 2024 var det 23 procent
som avskildes mer an tio ganger.

De individer som avskiljs frekvent har ofta omfattande och sammansatta vardbehov.
Ett ndra samarbete med psykiatrisk specialistvard dr avgorande for att kunna utforma
och ge adekvat och individanpassad vard.

Aven nér psykiatrin och SiS samverkar néra kan emellertid begransningar i
ungdomshemmens vardmiljoer ha en negativ inverkan pa varden. Det kan ta tid att
komma tillratta med sddant som sjdlvskada och utitagerande beteende, vilket kan gora
att avskiljningar blir nodvandiga for att forhindra skada mot individen sjdlv eller andra
i barnet eller den unges omgivning.

Tabell 6.4 Antal avskiljningar inom LVU, totalt och per kon 2020-2024

Antal avskiljningar, totalt 1131 1528
Flickor 611 573 617 729 982
Pojkar 300 339 348 402 546
Antal avskiljningar per 365 1,9 1,6 1,8 2,3 2,9
varddygn, totalt

Flickor 3,9 3 3,3 4,0 52
Pojkar 1,0 0,9 1,0 1,3 1,6

Kalla: KIA, KAJ.

£ Fordjupningsrapport — Konsfordelning for nyckeltal i manadsrapporten, bilaga till Dnr: 1.1.3-2489-2024.
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Figur 6.2 Antal avskiljningar av unika individer samt upprepade avskiljningar inom LVU per
kon 2022-2024
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Kalla: KA]J.
Kommentar: Visar antalet unika individer som avskilts i relation till det totala antalet

avskiljningar, uppdelat pa kon.

Trots 0kningen av antalet LSU-domda under de senaste tva aren ar antalet
avskiljningar fortsatt mycket lagt och har minskat jamfort med foregaende ar.

Tabell 6.5 Antal avskiljningar inom LSU, totalt 2020-2024

Antal avskiljningar, totalt

Flickor 0 - - - -
Pojkar 17 - - - -
Antal avskiljningar per 365 0,1 0,9 0,3 0,1 0,7
varddygn, totalt

Flickor 0,0 - - - -
Pojkar 0,1 - - - =

Kalla: KIA, KAJ.
Kommentar: Konsuppdelad statistik for LSU presenteras fr.o.m. 2024.

6.2.3 Vardi enskildhet

Vard i enskildhet (VIE)* innebar att en enskild far hindras att tréffa 6vriga placerade
om det krdavs med hansyn till barnets, den unges eller klientens speciella behov av vard,
sdkerhet eller 6vriga placerades sakerhet. Beslut om VIE far endast fattas om atgarden
star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om mindre ingripande atgarder ar

$15d§LVU, 142§ LSU och 34 a § LVM.
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tillrackliga ska dessa anvandas. Ett beslut om VIE far gélla hogst i sju dagar fran senaste
provning, men behovet ska omprévas fortlopande.

De fem senaste fem aren har antal beslut om VIE per 365 varddygn minskat inom saval
missbruksvarden som ungdomsvarden enligt LVU. Inom missbruksvarden fattades fler
VIE-beslut per 365 varddygn for kvinnor dn for man, med en liten minskning jamfort
med 2023. For man inom missbruksvarden har nivan varit oférandrad de senaste tre
aren.

Missbruksvdrden

Tabell 6.6 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom missbruksvarden, totalt och per kon
2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt

Kvinnor 286 375 386 343 307
Main 254 259 263 414 561
Beslut per 365 1,5 1,6 1,6 1,9 2,0
varddygn

Kvinnor 2,2 2,4 2,5 2,1 2,1
Man 1,1 1,1 1,1 1,7 2,0

Kalla: KIA, KAJ.

Inom missbruksvarden har det sedan 2022 varit drygt dubbelt sa vanligt med beslut om
VIE for kvinnor. En orsak ar sannolikt att behovet av VIE inom missbruksvarden ser
olika ut for kvinnor och méan. Kvinnor som tvangsvardas inom missbruksvarden har
generellt en mer omfattande psykiatrisk problematik 4an man som tvangsvardas for
missbruk. Det ar vanligare med pagaende trauman och PTSD-diagnoser som kraver
omfattande vardinsatser. I manga fall behover varden inledas med VIE for att kvinnor
ska uppleva trygghet och behandlingsallians med personal. Vidare &r
sjdlvskadebeteende och suicidforsok vanligare bland kvinnor inom missbruksvarden.
Detta hanteras ofta genom placering i VIE for att majliggora hogre personaltathet samt
for att undvika att sprida oro bland 6vriga klienter pa avdelningen.
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Ungdomsvdrden

Tabell 6.7 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LVU, totalt och per kén 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt 1213 1148 1136 1451
Flickor 267 371 379 521 642
Pojkar 617 842 771 615 809
Beslut per 365 1,9 21 2,1 2,3 2,7
varddygn

Flickor 1,7 1,9 2,0 2,8 3,3
Pojkar 2,0 2,2 2,2 1,9 2,3

Kalla: KIA, KAJ.

Det har skett en forandring i skillnaderna mellan flickor och pojkar inom LVU,
avseende VIE-beslut per 365 varddygn. Under 2020 och 2021 var antalet VIE-beslut
raknat per 365 varddygn betydligt hogre for flickor. Sedan 2022 har antalet VIE-beslut
minskat och under de senaste tre aren har de varit lagre an for pojkar.

Tabell 6.8 Antal beslut om vard i enskildhet (VIE) inom LSU, totalt 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt

Flickor 10 - - - -
Pojkar 212 - - - -
Beslut per 365 1,6 1,8 11 1,3 1,9
varddygn

Flickor 1,9 - - - -
Pojkar 1,6 - - - -

Kalla: KIA, KAJ.
Kommentar: Konsuppdelad statistik for LSU presenteras fr.o.m. 2024.

Antalet VIE-beslut per 365 varddygn inom LSU minskade 2024, efter en 6kning 2023.

En bidragande orsak till minskningen av antal VIE-beslut per 365 varddygn inom
ungdomsvarden anses utgoras av den nya vardformen SFA som SiS borjade infora
2021. Denna vardform kan battre tillgodose vard av unga som har en neuropsykiatrisk
problematik. Nar fler i denna malgrupp tilldelats plats pa en SFA-avdelning har antalet
VIE-beslut minskat.*

Antalet VIE-beslut paverkas ocksa av antalet avvikningar. Barn, unga och klienter som
aterkommer till SiS-hem efter en avvikning vardas ibland i VIE under en kortare tid,
innan de aterfors till normal tillsyn och vard om sa krévs for att sékerstélla ordningen

# Paverkan pa utfall for avskiljningar fran vardformen SFA beskrivs under rubriken 6.2.7 Avvikningar.
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pa ungdomshemmet eller den unge skulle vara paverkade av droger vid aterkomsten.
Ett minskat antal avvikningar ger darmed dven effekt pa antalet beslut om VIE.

6.2.4 Begrinsning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)

Missbruksvarden

Den som vardas enligt LVM har ratt att anvdanda EKT i den utstrackning det ar
lampligt. Den intagnes ratt att anvanda EKT far dock vagras och begransas om det kan
aventyra varden eller ordningen vid hemmet.* Riktlinjerna for beslut om EKT
fortydligades under 2023, vilket ledde till att tillampningen av lagen pa de flesta LVM-
hem blev striktare och resulterade i att det fattades farre beslut om att begransa EKT
inom missbruksvarden.

Tabell 6.9 Antal beslut om begrinsningar gillande EKT inom missbruksvarden, totalt och per
kon 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt 1653 1691 1607
Kvinnor 94 202 96 90 54
Mén 34 193 1557 1601 1553
Antal beslut per 365 0,4 1 41 41 3,7
varddygn

Kvinnor 0,7 1,3 0,6 0,6 04
Mén 0,2 0,8 6,3 6,4 55

Kalla: KIA, KAJ.

Ungdomsvidrden

SiS borjade tillampa en mer restriktiv hallning till nyttjandet av EKT inom
ungdomsvarden 2022. En lagandring inom LVU och LSU tradde i kraft den 15 maj 2024
och innebar att SiS fick 6kade befogenheter att helt, delvis eller genom villkor sdsom
avlyssning, begransa anvandandet av EKT inom ungdomsvarden.* Syftet med
lagandringen var att 6ka tryggheten och sikerheten pa de sarskilda ungdomshemmen
genom att minska risken for exempelvis avvikningar, fritagningar och brottslighet.
Darigenom oOkar dven forutsiattningarna for en god vard och behandling. De som berors
av de nya reglerna dr ungdomar som verkstaller sluten ungdomsvard samt unga som
vardas enligt LVU med stod av 3 § LVU pa en avdelning med forhojd sakerhetsniva. De
generella begransningar som inforts innebar att EKT endast far anvandas for att std i
forbindelse med en annan person. All anvandning av EKT i 6vrigt, till exempel for att
surfa pa internet, ar inte tillaten. De ungas egna mobiltelefoner omhandertas nar de
anldnder till ungdomshemmet och aterlamnas senast vid frigivning eller utskrivning.
Huvudregeln &r att placerade istillet far anvanda SiS telefon som saknar
internetuppkoppling samt i vissa fall, om sa bedoms vara nodvandigt, endast tillatas

4532 2§ LVM.
415 e-k §§ LVU.
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prata med vissa specifika personer under forutsattning att samtalet avlyssnas av
medarbetare. Undantag fran dessa generella begransningar kan bara goras i vissa
sarskilda fall, till exempel for skolundervisning och for att kunna legitimera sig
elektroniskt.

Fran och med 15 maj 2024 galler olika regler beroende pa om den unge vardas enligt 3 §
LVU pa ett hem med forhojd sakerhetsniva eller verkstaller sluten ungdomsvard
jamfort med om den unge vardas enligt 3 § LVU pa ett hem utan forhdjd sdkerhetsniva.
Nar det galler unga som vardas enligt 3 § LVU pa ett hem utan férhojd sakerhetsniva
har den unge rétt att anvanda EKT i den utstrackning det ar lampligt.+

Nar det gdller unga som vardas enligt 3 § LVU pa ett hem eller en avdelning pa ett
sadant hem med forhdjd sakerhetsniva och unga som verkstaller sluten ungdomsvard
gdller generella begransningar vad galler ratten att fa anvanda till elektroniska
kommunikationstjanster. Den som vardas pa ett sarskilt ungdomshem eller en
avdelning pa ett sdidant hem med f6rhojd sdakerhetsniva med stod av 3 § LVU eller den
som avtjanar sluten ungdomsvard enligt LSU har endast ratt att anvanda elektroniska
kommunikationstjanster for att sta i forbindelse med annan person. Elektronisk
kommunikation far endast ske med utrustning som tillhandahalls eller godkénns av
SiS.48

Utover generella begransningar finns majlighet att fatta individuella begransningar i
form av individuella beslut under vissa forutsattningar. Sadana individuella
begransningar kan fattas oavsett om den unge vardas enligt 3 § LVU pa ett hem eller
avdelning pa ett sdidant hem med eller utan forhdjd sakerhetsniva eller verkstaller
sluten ungdomsvard. Den unges ratt att anvanda elektroniska kommunikationstjanster
far vagras, begransas, avlyssnas eller kontrolleras pa ndgot annat satt om det behovs
med hénsyn till varden av den unge, ordningen eller sdkerheten pa hemmet eller for att
forhindra skada for den unge eller f6r nagon annan.#

Begransningar i ratten att anvanda elektroniska kommunikationstjanster far endast
goras om de star i rimlig proportion till syftet med atgarden. Om mindre ingripande
atgarder anses tillrackliga ska dessa anvandas.*

4715a§LVU.

4815 £ § forsta och andra styckena LVU och 16 § forsta och andra styckena LSU.
4915 g och 15 h §§ LVU och 16 a och §§ LSU.

520a§LVUoch18b § LSU.
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Tabell 6.10 Antal beslut om begrinsningar gillande EKT inom LVU, totalt och per kén 2020-
2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt 4934 5 840 3224 2320 1831
Flickor 1587 2 000 1307 970 653
Pojkar 3356 3 840 1917 1350 1178
Antal beslut per 365 10,5 10,3 6 4,6 3,4
varddygn

Flickor 10,0 10,3 7 5,2 3,4
Pojkar 10,8 10,3 5,5 4,2 3,4

Kalla: KIA, KAJ.

Tabell 6.11 Antal beslut om begrinsningar gillande EKT inom LSU, totalt 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal beslut, totalt

Flickor 60 - - - -
Pojkar 853 = = = =
Antal beslut per 365 6,5 14,4 9,9 9,5 5,7
varddygn

Flickor 11,2 - - - -
Pojkar 6,3 = = = =

Kalla: KIA, KAJ.
Kommentar: Kénsuppdelad statistik for LSU presenteras fr.o.m. 2024.

Inom LVU var det 2023 lika vanligt med EKT-begransningar (antal beslut per 365
varddygn) bland flickor och pojkar, medan det 2024 dr nagot mer férekommande bland
pojkar. Inom LSU har det fattats fler beslut om EKT-begransningar per 365 varddygn
for flickor an for pojkar. Ett 6kat fokus pa trygghet och sidkerhet bedoms ha bidragit till
en mer restriktiv tillampning av lagstiftningen inom ungdomsvarden fram till
lagandringen den 15 maj 2024. Myndigheten har agerat pa otillborlig anvandning av
elektroniska kommunikationstjanster i en 6kad utstrackning, vilket inom LVU har lett
till en generell 6kning av antalet beslut som fattats till och med den 15 maj 2024.
Darefter har en minskning skett av antalet EKT-beslut for den grupp av ungdomar som
ar berdrda av lagandringen. Minskningen under 2024 ar forvantad utifran reformerna
som genomforts under innevarande ar.

Lagandringarna den 15 maj 2024 innebar delvis andra forutsattningar for nar beslut om
EKT-begransningar tas och utfallen 2023 och 2024 dr ddrmed inte jamfdrbara for
ungdomsvarden.
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6.2.5 Hot och vald

SiS har ett gemensamt system for handelserapportering (incidentrapporteringssystemet
ISAP) som anvands for att dokumentera och folja upp sakerhetsrelaterade incidenter,
arbetsmiljotillbud och olyckor samt for klagomal som inkommer till myndigheten.
Kategorierna for rapportering i ISAP har forandrats under utvecklingen av systemet,
vilket gor att statistikuppfoljningen inte ar helt likvardig over tid. Tidigare har
exempelvis hot och vild mot medarbetare varit en samlad kategori, medan hot respektive
vild nu rapporteras var for sig. Myndigheten kan darfor inte sarskilja vilka incidenter
som gdller hot respektive vald mot medarbetare ar 2020.

Hot och vild mot medarbetare

Inom saval ungdoms- som missbruksvarden sker de flesta hoten verbalt och valdet sker
oftast utan tillhygge, genom sparkar och slag. I de flesta fall handlar det om verbala hot
som sker i affekt, exempelvis i samband med att den unge eller klienten har fatt ett
negativt besked. Hot- och valdsincidenter sker oftast pa tider da de unga och klienter
inte har nagon schemalagd aktivitet, det vill sdga sadan tid da de har mindre stimulans.
De platser dar hot och véld dger rum ar de platser som ménga har tillgang till
samtidigt, som boendekorridorer, aktivitetsrum eller TV-rum, dar unga och klienter
kan trédffa andra och hamna i konflikt. Bostadsrum och boendekorridor samt VIE-
utrymme aterkommer som platser med hogre risk for vald mot medarbetare. Inom
missbruksvarden ar hot och vald tydligt kopplat till negativa besked, exempelvis att en
klient nekas tillgang till telefon eller surfplatta (EKT) eller inte far majlighet till
aktiviteter om en sakerhetsbedomning har medfort att sddan aktivitet ar inte ar lamplig
for individen.

Tabell 6.12 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom missbruksvarden, 2020-2024
- 2024 2023 2022 2021 2020
227 265 210 188

Hot om vald

Vald 190 146 214 187
Totalt hot och vald 417 411 424 375 447
Incidenter av hot och vald 1,2 11 11 0,9 1,0
per 365 varddygn

Kalla: ISAP.

Kommentar: Hot respektive vald borjade sarredovisas 2021.

Inom missbruksvarden har antalet fall av vald mot medarbetare 6kat medan antalet hot
mot medarbetare har minskat jamfort med 2023. Sammantaget var antalet rapporterade
incidenter av hot och vald per 365 varddygn pa ungefdar samma niva som 2023.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 73 [74]

Tabell 6.13 Hot och vald mot medarbetare, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och
LSU), 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Hot om vald 1164 1198 1082
Vald 1231 1353 1623 1331
Totalt hot och vald 1968 2517 2 821 2413 2507
Incidenter av hot och 3,2 4 4,7 43 4,2
vald per 365 varddygn

Kélla: ISAP.

Kommentar: Hot respektive vald borjade sarredovisas 2021.

Inom ungdomsvarden har framfdrallt antalet rapporterade incidenter av hot mot
medarbetare minskat jamfort med 2023, medan antalet incidenter av vald ligger pa
ungefdr samma niva. Sammantaget har antalet rapporterade incidenter raknat per 365
varddygn minskat inom ungdomsvarden for andra éret i rad.

Nedgangen inom ungdomsvarden kan delvis ha en koppling till de nya befogenheter
som SiS har fatt genom generella begransningar av EKT for de som vérdas enligt 3 §
LVU pa hem eller avdelningar med forhojd sakerhetsniva eller som verkstaller sluten
ungdomsvard. Vidare har begransningarna minskat majligheten for ungdomar att
anvanda EKT for att planera valdsdad mot andra placerade, hetsa varandra till vald
mot medarbetare eller planera avvikning fran ungdomshemmet.

En ytterligare faktor ar troligen att indelningen av ungdomshemmen i olika
sdkerhetsnivaer har inneburit att barn och unga i hogre utstrackning placeras pa
ungdomshem och avdelningar med teknisk och fysisk sakerhet som motsvarar deras
behov. Det kan ocksa ha betydelse for nedgangen av hot och vald mot medarbetare.

Hot och vild — mellan ungdomar och mellan klienter

Tabell 6.14 Hot och vald mellan klienter, antal incidenter inom missbruksvarden, 2020-2024
-] 2024 2023 2022 2021 2020
Antal incidenter

Antal incidenter per 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
365 varddygn

Kalla: ISAP.
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Tabell 6.15 Hot och viald mellan unga, antal incidenter inom ungdomsvarden (LVU och LSU),
2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal incidenter

Antal incidenter per 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7
365 varddygn

Kalla: ISAP.

Under aret rapporterades 33 fall av vald och hot mellan klienter inom
missbruksvarden, vilket dr en minskning med 39 procent jamfort med foregédende ar
men ofdrandrat antal per 365 varddygn.

Aven inom ungdomsvarden syns en nedgéng av hot- och valdsincidenter med 357
incidenter, att jimfora med 481 incidenter aret innan och en nedgang med 25 procent.

Aven hir beddms begransningarna i EKT, tillsammans med sikerhetsindelningen av
ungdomshemmen, ha paverkat utfallet. Den nedatgaende trenden éar tydlig redan fran
januari 2024, vilket tyder pa att den nya lagstiftningen rorande EKT som borjade galla
den 15 maj och sdkerhetsindelningen inte ar de enda forklaringarna.

Det vald som ar vanligast forekommande mellan unga respektive klienter pa SiS-
hemmen &r vald utan tillhygge. Valdet sker framst genom sparkar och slag.

Inom ungdomsvarden sker véldet ofta i samband med konflikter, vid kvéllsrutinen
eller maltider. Aven i skolan hamnar unga i konflikt, da skolan likt aktivitetsrum,
boendekorridor och TV-rum ar platser dar de unga ofta traffar pa varandra.

Hot och vild — fran medarbetare gentemot unga och klienter

SiS har riktlinjer och rutiner som reglerar hur en handelse ska hanteras nar en
medarbetade misstianks for en brottslig handling.

Infor en anstdllning av medarbetare som ska arbeta med barn, unga och klienter ska SiS
alltid begdra utdrag fran misstanke- och belastningsregistret. SiS har ocksd, inom ramen
for grundutbildningen, genomfort en omfattande satsning pa att utbilda nyanstallda
medarbetare. Under grundutbildningen utbildas SiS medarbetare bland annat i den
statliga vardegrunden, professionellt forhallningssatt, barnkonventionen samt
manskliga rattigheter. SiS genomfor dven specifika utbildningar som riktar sig till
medarbetare och chefer pd ungdomshem som vardar flickor.

6.2.6  Fysiska ingripanden

Sedan den 14 mars 2022 kan SiS genom ett nytt systemstod registrera fysiska
ingripanden som inte lett till att den placerade forts till ett avskiljningsrum.
Forandringen innebar att avskiljningsbeslut inte langre ska fattas i de fall en avskiljning
inleds med ett fysiskt ingripande i syfte att fora barnet, den unge eller klienten till ett
avskiljningsrum, men transporten avbryts pa vagen till avskiljningsrummet, till
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exempel om den enskilde lugnat ned sig och det darfor inte langre finns behov av
avskildhet. I dessa fall har inte nagon avskiljning verkstallts utan istallet registreras
dessa ingripanden, inom ramen for brottsbalkens bestimmelser om laga befogenhet,
under en sarskild rubrik (fysiskt ingripande — avskiljning fullfoljs ej). Avskiljningstalen
for 2020-2022 maste darfor lasas med beaktande av att vissa fysiska ingripanden som
tidigare foranlett ett beslut om avskiljning efter 14 mars 2022 istédllet dokumenteras som
fysiskt ingripande — avskiljning fullfoljs ej.

Ovriga fysiska ingripanden innefattar olika former av fysiska ingripanden dar syftet
inte har varit att avskilja barnet, ungdomen eller klienten. Det kan exempelvis handla
om att forhindra sjdlvskada, skadegorelse, valdsutovning eller annan
verksamhetsstorande aktivitet. Det kan handla om férhallandevis milda ingripanden,
som att personal efter upprepade uppmaningar har tagit relativt latt i ndgons arm och
tagit personen at sidan. Det kan dven handla om fysiska ingripanden med stod av
nodbestammelsen eller nodvarnsbestammelsen i brottsbalken. Ingripande i n6d kan
vara att halla fast ndgon for att forhindra allvarligt sjdlvskadebeteende. Avseende
nddvarn sa beror det pa angreppets beskaffenhet, den som angrips och vilket fysiskt
ingripande som blir aktuellt, men valdet far inte vara uppenbart oforsvarligt.

Missbruksvdrden

Antalet fysiska ingripanden — avskiljning fullfoljs ej inom missbruksvarden ckade for
kvinnor under 2024. Nivan for méan var fortsatt 1dg och har inte férandrats under de tre
senaste aren.

Tabell 6.16 Antal fysiska ingripanden — avskiljning fullféljs ej inom missbruksvarden, totalt
och per kon 2022-2024

Antal avskiljning fullfdljs ej, totalt

Kvinnor 132 14 8

Man 10 12 6

Antal avskiljning fullfdljs ej per 04 0,1 0,0

365 varddygn, totalt

Kvinnor 1,0 0,1 0,1

Man 0,0 0,1 0,0
Kalla: KA]J.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022
avser siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr darmed inte jamforbara med 2023 och 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Dirav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.

Antalet dvriga fysiska ingripanden inom missbruksvarden 6kade for kvinnor under 2024.
Upprepade dvriga fysiska ingripanden for mindre antal klienter ligger till grund for
okningen. Nivan for méan har legat fortsatt lag sedan 2022.
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Tabell 6.17 Antal 6vriga fysiska ingripanden inom missbruksvarden, totalt och per kon 2022-
2024

_

Antal 6vriga fysiska ingripanden, totalt

Kvinnor 110 28 15

Man 7 8 3

Antal 6vriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, 0.3 01 0

totalt ’ ’

Kvinnor 0,9 0,2 0,1

Man 0 0 0
Kalla: KAJ.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sdrredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022
avser siffrorna for 2022 inte ett helt &r och &r ddarmed inte jamforbara med 2023 och 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Darav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.
Ungdomsvdrden

Antalet fysiska ingripanden — avskiljning fullfoljs ej per 365 varddygn 6kade inom LVU.
Hela 6kningen avser flickor. Nivan for pojkar har legat pa ungefar samma niva de
senaste tre aren. Antalet registreringar av fysiska ingripanden har 6kat successivt sedan
inférandet 2022.

Tabell 6.18 Antal fysiska ingripanden — avskiljning fullféljs ej inom LVU, totalt och per kén
2022-2024

Antal avskiljning fullfdljs ej, totalt

Flickor 552 387 250

Pojkar 193 265 170

Antal avskiljning fullfdljs ej per 365 1,6 11 0,8

varddygn, totalt

Flickor 3,5 2 1,3

Pojkar 0,6 0,7 0,5
Kalla: KA]J.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sdrredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022
avser siffrorna for 2022 inte ett helt &r och &r darmed inte jamforbara med 2023 och 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Darav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.

Antalet fysiska ingripanden, avskiljning fullf6ljs ej 6kade inom den slutna
ungdomsvarden jamfért med 2023. Sett i relation till 6kningen av antalet LSU-domda
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ungdomar var antalet dock i niva med forra aret, vilket visas av att antalet per 365
varddygn ar lika stort som 2023.

Tabell 6.19 Antal fysiska ingripanden - avskiljning fullféljs ej inom LSU, totalt 2022-2024

Antal avskiljning fullfdljs ej, totalt

Flickor 2

Pojkar 30

Antal avskiljning fullf6ljs ej per 365 0,2 0,2 0
varddygn, totalt

Flickor 0,4

Pojkar 0,2

Kalla: KIA, KAJ.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sdrredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas fran mars
2022 avser siffrorna for 2022 inte ett helt ar, darmed ar uppgifterna fér 2022 inte jamforbara med
2023 och 2024. Uppgifterna presenteras konsuppdelat fran och med 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Dirav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.

Antalet dvriga fysiska ingripanden inom LVU 6kade under 2024. Bland pojkar var antalet
per varddygn jamforbart med 2023. Bland flickor ses ddaremot en fortsatt 6kning av
antalet dvriga fysiska ingripanden.

Tabell 6.20 Antal 6vriga fysiska ingripanden inom LVU, totalt och per kon 2022-2024

_

Antal dvriga fysiska ingripanden, totalt

Flickor 492 332 230

Pojkar 245 291 146

Antal ovriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, totalt 1,6 11 0,7

Flickor 31 1,7 1,2

Pojkar 0,8 0,8 0,4
Kalla: KA]J.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sarredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022
avser siffrorna for 2022 inte ett helt ar och dr darmed inte jamforbara med 2023 och 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Dirav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.

Antalet dvriga fysiska ingripanden inom LSU 0kade nagot i antal under 2024, men
minskade nagot med hansyn till antalet varddygn. Sett till antalet varddygn
forekommer farre registreringar av dvriga fysiska ingripanden inom LSU jamfort med
LVU.
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Tabell 6.21 Antal dvriga fysiska ingripanden inom LSU, totalt och per kén 2022-2024

_

Antal dvriga fysiska ingripanden, totalt

Flickor 2 0 3

Pojkar 30 19 5

Antal ovriga fysiska ingripanden per 365 varddygn, totalt 0,2 0,3 0,1

Flickor 0,3 0 1,1

Pojkar 0,2 0,3 0,1
Kalla: KA]J.

Kommentar: Fysiska ingripanden borjade sdrredovisas fran avskiljningar fran och med mars
2022. Dérav saknas data fran tidigare ar. Eftersom registreringen borjade tillimpas i mars 2022
avser siffrorna for 2022 inte ett helt &r och &r darmed inte jamforbara med 2023 och 2024.

En systembugg, som orsakat att antalet fysiska ingripanden tidigare har 6verskattats, upptacktes

under arbetet med Arsredovisningen 2024. Dirav skiljer sig siffrorna fran tidigare publikationer.

6.2.7 Avvikningar

Missbruksvarden

Mellan 2020 och 2024 antalet avvikningar per 365 varddygn minskat inom
missbruksvéarden och det finns inga tydliga konsskillnader i avvikningsstatistiken.

Tabell 6.22 Antal avvikningar, Missbruksvarden totalt och per kon 2020-2024

- 2024 2023 2022 2021 2020

Antal avvikningar totalt

Kvinnor 45 73 59 99 68
Min 92 107 131 82 172
Antal avvikningar per 04 0,5 0,5 0,5 0,6
365 varddygn

Kvinnor 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5
Main 0,4 0,5 0,5 04 0,6

Kalla: KIA, KAJ.

Ungdomsvidrden

Siffrorna per 365 varddygn visar att avvikningsfrekvensen inom ungdomsvarden har
minskat ndgot bland pojkar medan den 6kat nagot bland flickor.
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Tabell 6.23 Antal avvikningar ungdomsvarden, LVU, totalt och per kén 2020-2024

_ 2024 2023 2022 2021 2020

Antal avvikningar totalt

Flickor 90 90 166 174 183
Pojkar 81 158 254 185 243
Antal avvikningar per 365 0,4 0,4 0,8 0,7 0,8
varddygn

Flickor 0,6 0,5 0,9 1 1
Pojkar 0,3 0,4 0,7 0,6 0,8

Kalla: KIA, KAJ.

Under 2021 infoérdes nya krav pa dokumentation av beslut enligt 15 a § LVU nar
ungdom vistas utanfér hemmet eller institutionsomradet, ndgot som tidigare inte
registrerats som en avvikning. De nya registreringskraven bedoms kunna forklara en
betydande del av det 6kade antalet avvikningar som observerats for pojkar inom
ungdomsvarden 2022. Sedan 2021 har myndigheten lyckats minska avvikningar inom
den slutna ungdomsvarden

Tabell 6.24 Antal avvikningar per avvikningstyp, ungdomsvarden, LVU, 2020-2024

Antal avvikningar

- avviken fran institution/omrade 45 83 123 124 186
- avviken fran bevakad utevistelse 25 53 113 108 128
- aterkommer ej 91 105 176 122 122
- avviken fran sjukhus 10 7 8 5 0
Flickor 90 90 166 174 183
- avviken fran institution/omrade 25 - - - -
- avviken fran bevakad utevistelse 11 - - - -
- aterkommer ej 48 - - - -
- avviken fran sjukhus 6 - - - -
Pojkar 81 158 254 185 243
- avviken fran institution/omrade 20 - - - -
- avviken fran bevakad utevistelse 14 - - - -
- aterkommer ej 45 - - - -
- avviken fran sjukhus 4 - - - -

Kalla: KIA, KAJ.
Kommentar: Uppgifterna redovisas konsuppdelat fr.o.m. 2024.
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Tabell 6.25 Antal avvikningar totalt och per avvikningstyp, ungdomsvarden, LSU, 2020-2024
TTTT——
Antal avvikningar
- avviken fran institution/omrade 17
- avviken fran bevakad utevistelse

- aterkommer ej

S N O O
S = O O
S O = o=
o = O O

- avviken fran sjukhus
Kalla: KIA, KA]J.

Den sammantagna bedomningen ar att sikerhetsarbetet visar pa goda resultat.
Myndigheten har under 2020-2024 genomfort flera atgarder for att minska antalet
avvikningar inom ungdomsvarden:

o Ett nytt koncept for sakerhetsbeddmning har utvecklats och
implementerades under 2022. Bedomningen baseras pa en
helhetsbeddmning av barnens, ungdomarnas och klienternas
historik, inklusive deras bendgenhet att avvika.
Sakerhetsbedomningarna har okat kvaliteten i myndighetens
planering och bemanning av aktiviteter inom och utanfor SiS-
hemmen.

e Samtliga ungdomshem har under 2024 delats in i sakerhetsnivaer>!
utifran en bedomning av hemmens tekniska och fysiska sdakerhet.>
Den unge far inte anvisas en plats eller placeras pa ett
ungdomshem eller en avdelning pa ett sdidant hem som innebar
mer ingripande dvervakning och kontroll dn vad som ar
nodvandigt for genomférandet av varden eller sakerheten pa
hemmet.> SiS har tagit fram foreskrifter om anvisning av plats for
unga och placering av domda pa sarskilda ungdomshem som
anger vilka omstandigheter som sarskilt ska beaktas vid den
bedomning av anvisning av plats eller placering som ska goras
enligt 12 § tredje stycket LVU eller 2 § andra stycket LSU.> Det har
gett myndigheten forbattrade mojligheter att anvisa plats pa
ungdomshem med en grad av sdkerhet och kontroll som barnet
eller den unge har behov av.

o Tva av SiS ungdomshem har rustats upp till den hogsta
sakerhetsnivan. Arbetet pabodrjades under 2021.

o Tillampningar av den nya lagstiftningen® som tradde i kraft den
15 maj 2024 har gett myndigheten utokade mdojligheter att
begransa anvandandet av EKT inom ungdomsvarden. Syftet dr att

112§ LVU.

52 Rapport - interimistisk sakerhetsklassning av SiS avdelningar och institutioner, Dnr: 1.1.3-2729-2023.
53 12 § tredje stycket LVU och 2 § andra stycket LSU.

542 § SISUVEFES 2024:1.

% Socialdepartementet: Utokade befogenheter pa sirskilda ungdomshem och LVM-hem, Ds 2023:20.
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forhindra planeringen av samt minska risken for exempelvis
avvikningar, fritagningar, droginforsel och fortsatt brottslighet.

Sammantaget bedoms dessa forandringar och insatser ge SiS 6kade mdajligheter att ge
en god, andamalsenlig och rattssdker vard samt ha bidragit till myndighetens positiva
resultat gallande forekomst av avvikningar under perioden 2020-2024.

6.3 Ekonomiskt resultat sikerhet

Kostnaderna har ckat med fyra miljoner kronor eller sex procent jamfort med
foregaende ar. Okningen av kostnader ar kopplat till insatser kring
sdakerhetsklassning av ungdomshem och LVM-hem.

Tabell 6.26 Kostnader sikerhet, mnkr 2022-2024

I Y MY T

Sékerhetsorganisationen 56,1 55,1 35,8

- varav tjansteklader 5,1 9,5

Sékerhetsklassning 21,8 18,4 6,1

Summa totalt 77,9 73,5 41,9
Kalla: UBW.

6.4 Analys och bedomning

Inom omradet trygghet och sdkerhet foljer myndigheten l16pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. De indikatorer som utgor grunden for analys och beddmning i detta avsnitt ar

e avskiljningar

» fysiska ingripanden

e vard i enskildhet

e begransning av elektroniska kommunikationstjanster (EKT)
e hot och vald

e avvikningar

SiS samlade bedomning ar att tryggheten och sdakerheten starktes genom forbattringar
inom omradet teknisk och fysisk sdakerhet. Kompetensutveckling och arbete med att
starka sakerhetskulturen pa myndigheten, tillsammans med ny lagstiftning och
indelning i sakerhetsnivaer 6kade barn och ungas upplevda trygghet, minskade hot och
vald och ledde till farre avvikningar under aret. Det 4r mycket goda resultat, sarskilt
med beaktande av den hoga beldggningen under aret, inte minst inom
ungdomsvarden.

Ett nytt koncept for sakerhetsbedomningar av aktiviteter inom och utanfor SiS-
hemmen, 6kad restriktivitet kring utevistelser, indelning av ungdomshemmen i
sakerhetsnivaer samt utokade begransningar av EKT-anvandning och sdkerhetshéjande
atgarder bedoms ha bidragit till att avvikningar och ordningsstérningar minskade.
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Nedgangen avseende avvikningar och risken for ordningsstorningar ar viktiga och
mycket positiva resultat.

Arbetet mot otillborliga relationer och sexuella 6vergrepp starktes genom flera insatser,
bland annat genom implementeringen av den fortydligade instruktionen kring hur
sexuella overgrepp och otillborliga relationer ska forhindras. Utbildningsinsatser for
arbetsgrupper och ledningsgrupper genomfordes i syfte att starka barns, ungas och
klienters rattigheter. SiS har daven samverkat med bland annat Barnrattsbyran i syfte att
starka barn och ungas egna forutsattningar.

Tva barnrattssamordnare tillsattes, for att sdakerstélla de strategiska och operativa
insatserna som ska fa barn och unga att kdnna sig trygga pa SiS.

Ytterligare insatser gjordes for att 6ka tryggheten for barn, unga och klienter pa SiS.
Riktlinjerna for kroppsvisitation och ytlig kroppsbesiktning skarptes med innebérden
att dessa inte far utforas eller bevittnas av ndgon av motsatt kon som inte ar legitimerad
lakare eller sjukskoterska. Trots ett anstrangt platslage har mindre vardgrupper for
flickor bibehallits, vilket har resulterat i 6kad upplevd trygghet bland flickor. Vidare
erholl fler medarbetare kompetens i att forebygga situationer som leder till avskiljning
genom utbildning i bland annat konflikthantering och Traumamedveten omsorg (TMO)
och nya, regionalt placerade handledare infordes for att ge medarbetare verktyg till att
forebygga och battre hantera konflikter som uppstar.

Ett positivt resultat fran 2024 ar att antalet avskiljningar har fortsatt minskat for méan
inom missbruksvarden och pojkar inom ungdomsvarden och att antalet avskiljningar
inom den slutna ungdomsvarden fortsatt ar mycket laga. For flickor inom
ungdomsvarden och kvinnor inom missbruksvarden daremot har antalet avskiljningar
och antalet fysiska ingripanden okat.

Analyser av avskiljningar inom SiS har flertalet gdnger konstaterat att en stor andel av
avskiljningsbesluten rér en liten grupp individer. Aven dkningen under 2024 rér ett
mindre antal kvinnor och flickor med stor samsjuklighet och omfattande vardbehov.
Problematiken bestar oftast i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i kombination
med andra psykiatriska vardbehov dar sjalvskada och suicidndra beteende ar vanligt
forekommande. Den héar gruppen flickor och kvinnor har ofta langa vardtider, som i
perioder praglas av manga avskiljningar och fysiska ingripanden. Inte séllan tas dessa
tvangsatgarder till i syfte att forhindra allvarlig sjalvskada eller suicid. Trots satsningar
pa att starka varden, sa som flicksatsningen och framtagandet av SFA-konceptet,
formar SiS inte i alla avseenden moéta denna grupps vardbehov. Samverkan med
psykiatrin dr saledes avgdrande.

Vard av personer med omfattande psykiatrisk samsjuklighet stéller hoga krav pa
vardmiljon, sarskilt inom ramen for tvangsvard. En god vardmiljo inbegriper bland
annat hog personaltathet, sma grupper, goda majligheter att individanpassa
boendemiljo och bemétande utan att kompromissa med sakerheten, tillgang till
meningsfulla aktiviteter och tillgang till vard i ppnare former. For en liten grupp barn,
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unga och klienter kravs omfattande och individspecifikt utformade anpassningar i
saval vardmiljo som i insatser och bemotande. Ett ndara samarbete med psykiatri,
habilitering och den regionala psykiatriska slutenvarden ar centralt for att kunna
utforma och ge adekvat och individanpassad vard till gruppen, som har behov av
samtidiga insatser fran SiS och psykiatrin. Aven nar psykiatrin och SiS samverkar nira,
som i integrerad vard, kan emellertid vardmiljons utformning ha en negativ inverkan
pa varden for den har gruppen och det kan ta tid att komma tillrdtta med exempelvis
utagerande vald och intensivt sjdlvskadebeteende. For att tillgodose malgruppens
behov krdavs en vardform med psykiatriska insatser som ligger utanfor SiS uppdrag.

Att skapa anpassade vardmiljoer for barn, unga och klienter med ovan beskrivna
omfattande vardbehov krédver stora resurser och dr utmanande givet SiS radande
forutsattningar. Ytterligare insatser kommer att behdvas under kommande ar for att
forbattra varden och vardmiljderna bland annat genom att sékerstalla att adekvat
kompetens finns tillganglig och att de placerade upplever meningsfulla insatser och en
trygg vardmiljo under sin placering. Vidare behover den utveckling som pabdérjats
inom projektet integrerad vard, med en ndra samverkan mellan SiS och psykiatrin ute
pa ungdomshemmen, fortsatta, breddas och omfatta fler av de SiS-placerade barnen
och ungdomarna.

7 Medarbetare, kompetensforsérjning och arbetsmiljo

Kompetensforsorjningen fortsatter att utmana verksamheten. En forutsattning for att
kunna bedriva vard och behandling av god kvalitet ar att myndigheten kan rekrytera,
vidareutveckla och behalla professionella medarbetare med ratt kompetens.

Uppdraget handlar om att méta individer som har omfattande vardbehov. En
medveten och konsekvent strategi som arbetsgivare dr en nyckel for att lyckas attrahera
professionella medarbetare inom ett omrade dar det rader brist pa utbildad arbetskraft.

7.1 Kompetens och kvalitet

Aterrapportering - Kompetens och kvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och beddma resultatet av myndighetens
arbete for att hdja kompetensen hos de anstillda i syfte att fd en bittre kvalitet, stabilitet och
rittssikerhet i verksamheten. Statens institutionsstyrelse ska ocksi redovisa, analysera och
bedoma resultatet av de dtgirder som har vidtagits for att attrahera, utveckla och behdlla
medarbetare enligt myndighetens kompetensforsorjningsplan.

Under aret har SiS arbetat med att utveckla en kompetensforsorjningsstrategi. Syftet
med strategin ar att skapa en tydlig riktning for SiS arbete med kompetensforsorjning.
Den ska vara styrande for hur myndigheten prioriterar utvecklings- och
forbattringsarbeten som ror kompetensforsorjning och hur huvudkontorets
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stodavdelningar stottar och utvecklar kompetensforsorjningsarbetet i myndigheten.
Strategin kommer att faststdllas varen 2025 och beskriver prioriterade omraden for att
utveckla och forbattra SiS kompetensforsorjning med sikte pa ar 2030. Med strategin
som grund utformas en trearig kompetensforsorjningsplan. Planen ska beskriva vilka
aktiviteter som ska genomforas for att SiS ska ta steg i den riktning som strategin anger.
SiS nuvarande kompetensforsorjningsplan har strackt sig 6ver aren 2022-2024.

Aktiviteter i SiS kompetensforsorjningsplan ar SiS grundutbildning och utbildning i
Traumamedveten omsorg (TMO). De ar prioriterade for samtliga medarbetare i
klientnéra funktion. Under aret har arbetet fortsatt med att 6ka flexibiliteten och
tillgangen till utbildningar samt att tillféra nya utbildningsmoduler utifran behov,
sasom en ny modul om transport och utveckling av utbildningen kopplat till
bemdtande. Planerade forandringar kommer att implementeras under 2025.

SiS har tagit fram forslag till ett nytt arbetsgivarerbjudande, som en del i arbetet med
kompetensforsorjning, for att rekrytera men framforallt att behalla medarbetare. Malet
ar att starka SiS som en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har en myndighetsgemensam introduktionsutbildning med fokus pa
vikarier och timanstdllda lanserats. Utbildningen syftar till att stirka kompetensen i
likvardighet och rattssakerhet bland alla medarbetare. Tre digitala utbildningar har
tagits fram, vilka aven lampar sig for tillsvidareanstdllda medarbetare i vantan pa en
plats pa grundutbildningen.

Generaldirektoren beslutade> i november att skapa en flerarig utbildningsplan, som
bland annat ska minska antalet medarbetare som inte gatt grundutbildningen, att
nyanstdllda ska ha gatt klart grundutbildningen inom ett &r fran att de startade sin
anstdllning samt att utbildning ska kunna ges pa enskilda hem vid storre
rekryteringssatsningar.

I borjan av aret formerades en intern funktion med processhandledare med uppdraget
att pd hemmen stdrka det professionella forhallningssattet, medarbetarskapet samt
sdkerhet och trygghet for en battre arbetsmiljo.

Det pagar ett arbete med att skapa en tydlig struktur och systematik i hur myndigheten
sakerstaller lampligheten i anstédllningen av nya medarbetare. Detta avser rekrytering
av medarbetare som inte omfattas av en sdkerhetsprovning. Arbetet ror bland annat
hur nyanstédllda medarbetare introduceras och far kunskap om regler och rutiner inom
myndigheten. Grundlaggande kompetens prioriteras genom att sakerstalla fullt
deltagande i grundutbildningen, utbildning i ny lagstiftning och att utbildningsbehov
tillgodoses vid omstéllningar samt kompetensutveckling genom forstarkt handledning
till kirnverksamheten.

5 Dnr 1.1.3-7266-2024.
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I borjan av aret inleddes ett omfattande arbete for att normera bemanning och scheman
pa hemmen. Malsittningen ar likvardiga, andamalsenliga och resurseffektiva scheman
som utgdr fran uppdrag och tjanster samt olika krav och malgrupper. Barn, ungdomar
och klienter ska fa likvardiga forutsattningar, oavsett var de ar placerade. Hemmen ges
battre forutsattningar att dygnet runt bedriva en robust, professionell och flexibel
verksamhet av god kvalitet. I enlighet med lagstiftning om dygnsvila ges SiS
medarbetare battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Genom att 6ka antalet
tillsvidareanstéllda i klientndra arbete kan myndigheten dstadkomma en stabil
grundbemanning, en viktig kvalitets- och arbetsmiljofraga. Malsattningen ar att
normalt forekommande franvaro ska kunna hanteras inom ramen for ordinarie
bemanning. Det ska dven vara tydligt hur bemanningsnivan forhéaller sig till
sakerhetsniva och omvardnadsbehov. Implementeringen av normerad bemanning och
scheman kommer paga under 2025 och 2026.

For att mota SiS-hemmens behov i samband med omstéllning av uppdrag har
myndigheten tagit fram arbetssdtt som dndamalsenligt kan mota behovet av
kompetensutveckling for medarbetarna, i motet med nya malgrupper. Det har
genomforts sarskilt riktade kompetensutvecklingsinsatser pa ett flertal hem.

Det myndighetsgemensamma arbetet med larosaten har forstarkts i syfte att 6ka
likvardigheten och myndighetens attraktionskraft hos studenter. SiS har fortsatt arbetet
med att 6ka synligheten och utoka antalet rekryteringskanaler.

Under aret bedoms rekryteringsldget ha varit mer stabilt an tidigare ar. Myndigheten
marker dock fortsatt av det anstrangda arbetsmarknadsldaget med svarigheter att hitta
ratt kompetens for vart uppdrag, sarskilt i vissa geografiska delar av landet. SiS
behover fortsatt prioritera arbetet med arbetsgivarvarumarke, grundutbildning samt
utveckling av den interna kompetensutvecklingen.

7.1.1 Rekryteringssatsning

Konkurrens om nya medarbetare till kirnverksamheten &dr hard och SiS har ingatt ett
bredare samarbete med Arbetsformedlingen. En ny metod &r rekryteringstraffar, till
vilka Arbetsformedlingen gjort utskick med inbjudan om att traffa SiS digitalt. Ett
pilotprojekt med tva testaktiviteter har dgt rum, vilka 6kade antalet besok pa SiS
hemsida och genererade flera intresseanmalningar fran potentiella kandidater. Nar
storre varsel sker i en bransch dar SiS kan hitta nya medarbetare skickar
Arbetsformedlingen ut nyhetsbrev om vilka tjanster och roller SiS soker.
Arbetsformedlingen hjilper dven till med oversattning av betyg, dar grundkraven ar att
arbetssokande har motsvarande gymnasieexamen och kan tala svenska.

SiS har utvecklat sin samverkan med larosaten. Flera samverkansformer finns redan,
utvecklingsarbetet syftar till att flytta fram positionerna genom att ta emot studiebesok,
foreldsa pa utbildningar, ta emot praktikanter och delta vid arbetsgivardagar. Detta
underlattar vid tillsattning av saval tillsvidaretjanster som langre och kortare vikariat
inom samtliga yrkeskategorier.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 86 [87]

En nationell rekryteringssatsning som pagatt under hosten 2023 och varen 2024
genererade positiv uppmarksamhet. Huvudbudskapet var att SiS uppdrag ar givande
och meningsfullt och att det behovs fler trygga och stabila medarbetare som kan sta
kvar for dem som behover det allra mest. Satsningen syftade till att utoka
rekryteringsunderlaget av ratt kandidater. Den genererade manga kommentarer i
sociala medier, dar SiS medarbetare kunde bemdata kritik och formedla fakta. Vid
utvardering framkom att rekryteringssatsningen uppfattades som trovardig, informativ
och modern. Rekryteringssatsningen bidrog till en storre kinnedom om SiS och
genererade en 6kning i antal jobbansokningar i januari.

Sarskilda insatser utfors for enskilda ungdomshem med sarskilt svart rekryteringslage
genom annonsering pa den lokala arbetsmarknaden, exempelvis i lokaltrafik men dven
genom malgruppsanpassad rekrytering pa sociala medier.

Under hosten startade en riktad satsning som vande sig till kvinnor 6ver 40 ar som ny
malgrupp, i syfte att 6ka andelen anstéllda kvinnor pa ungdomshemmen och
darigenom oka placerade flickors upplevelse av trygghet. Arbetet har varit
framgangsrikt, framforallt i sociala medier.

Sarskilda insatser har gjorts for att attrahera och majliggora rekrytering av specifika
yrkeskategorier. Dessa har varit behandlingssekreterare, psykologer och sjukskéterskor
och samtliga befattningar har 6kat i antal under aret. Totalt har medelantalet
tillsvidareanstallda i de tre befattningarna gatt fran 259 anstallda 2023 till 296 anstéllda
2024. Behandlingssekreterarna har i medelantal blivit 13 tillsvidareanstallda fler
samtidigt som psykologerna okat med elva tillsvidareanstéllda och sjukskoterskorna
med tolv tillsvidareanstallda.

7.1.2  SiS grundutbildning

Grundutbildningen som SiS inférde under 2022 ar av avgorande betydelse for att
sakerstalla kvalitet och likvardighet i arbete med barn, unga och klienter. Likasa ar
grundutbildningen ett viktigt verktyg i arbetet med att kontinuerligt forstarka den
statliga vardegrunden och tydliggora den praktiska tillampningen av myndighetens
riktlinjer.

Samtliga nyanstédllda medarbetare med tillsvidareanstillning ska genomga
grundutbildningen. Det finns ett konstant behov av ett stort antal utbildningsplatser,
allteftersom nya medarbetare anstills. En anstrangd bemanningssituation utgor en
utmaning nar medarbetare ska genomga grundutbildningen. Detta har varit sarskilt
patagligt under hosten. Det pagar ett arbete med att se 6ver hur grundutbildningen kan
genomforas for att underldtta for hemmen. Utbildningens modul 1 riktar sig till alla
nyanstallda och modulerna 2 och 3 till den stora gruppen klientndra medarbetare.

Med anledning av stor efterfragan pa utbildningsplatser pagar ett parallellt arbete med
att digitalisera vissa delmoment i grundutbildningen. Likasa pagar arbete for att
tillgangliggora andra utbildningar till fler, utifrdn behov. Ett exempel dr utbildningen i
aterfallsprevention, en omfattande och efterfragad utbildning som normalt genomfors
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pa hemmen under fyra till fem dagar. En digital version kommer att lanseras under
2025. Fler utbildningsdatorer har inforskaffats till hemmen, vilket skapar storre
flexibilitet och okar tillgangligheten for medarbetarna att genomfdra digitala
utbildningar.

Vidare pagar ett arbete for att ta fram en form av kontrollmoment i SiS grundutbildning
som ska sakerstalla att medarbetarna har tillrackliga kunskaper att hantera utmanande
beteenden och situationer som kan uppsta i arbetet.

7.1.3 Genomfdrda utbildningar

Under aret har ett stort antal utbildningstillfallen dgt rum saval nationellt som lokalt i
syfte att utveckla kompetensen hos medarbetare och darigenom kvalitet och sdkerhet i
verksamheten. Den forsta modulen i grundutbildningen for nya tillsvidareanstallda har
natt ut bra och 95 procent av utbildningsplatserna har kunnat fyllas under aret.
Deltagandet i grundutbildningens modul tva och tre, dar malgruppen ar nyanstallda
medarbetare i klientndra befattning, har begransats pa grund av behovet att bemanna
verksamheten. Prioriteringar har varit nddvéandiga pa grund av den hoga beldaggningen
pa hemmen och det har resulterat i att ett antal utbildningar stallts in under aret.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 88 [89]

Tabell 7.1 Genomford kompetensutveckling

Grundutbildning

Modul 1 458
Modul 2 Klientndra 225
Modul 3 Klientndra 6vriga 47

Nationellt genomférande av

huvudkontoret

Arbetsmiljoutbildning 109
ART 29
Konflikthantering Instruktorsutbildning 38
Introduktion for blivande larmledare 231
MI steg 1 (ej Grundutbildning) 107
Stabs- och ledningsmetodik 110
TMO - Traumamedveten omsorg (Train 31
the Trainer)

KBT - Kognitiv beteendeterapi 65
ADAD - intervjuarutbildning 51
DOK - intervjuarutbildning 33
YLS/CMI 2.0 29

Lokalt genomférande pa hemmen

HLR - Hjart- och lungraddning 871
Brandskyddsutbildning 629
Delegation 332
GBU - Grundldggande 1015
brandskyddsutbildning

Konflikthantering introduktionsdag 993
Konflikthantering Ovningstillfallen 3166
Suicidprevention Grundutbildning 844
TMO - Traumamedveten omsorg 476

Kalla: KURVA.
Kommentar: Tillforlitlig statistik for 2022 och 2023 finns ej att tillga.

7.1.4 Starkt HR kompetens

Generaldirektorens beslut om att inratta HR-generalister vid samtliga SiS-hem har haft
stor betydelse for att 6ka kvaliteten i hanteringen av personalrelaterade fragor samt
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okat mojligheterna till kompetensforsorjning pa lokal niva. Rekryteringen av
sommarvikarier till hemmen gick battre an tidigare somrar. HR-generalisterna arbetar i
kluster tillsammans med HR-partners, utbyter erfarenheter och kvalitetssdkrar olika
fragor.

7.1.5 Tjansteklader

Under aret har SiS infort tjansteklader for alla klientndra medarbetare. Inforandet ar en
del i det forebyggande arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet och syftar till att skapa 6kad
trygghet och tydlighet samt starka medarbetarnas profession och tjanstemannaroll.

Kladerna ar framtagna for att vara funktionella utifrdn de behov som finns i
verksamheten och en namnskylt gor det enkelt for barn, unga och klienter samt
besokare att identifiera medarbetare med namn och funktion.

7.1.6 Hallbart arbetsliv

Genom ett okat fokus pa uppfoljning och stdd till chefer har SiS starkt det forebyggande
arbetet mot langtidssjukskrivningar, for att fa ett battre helhetsgrepp pa
myndighetsovergripande niva. Bland annat har SiS infort ett Rehabrid bestdende av HR-
strateg, arbetsrattsjurist, HR-partner, berord chef och i vissa fall HR-generalist.
Rehabradet ger chefer ett forstarkt stod i individarenden och ger medarbetare stod i att
komma vidare.

SiS har tydliggjort processen for att chefer ska kunna fanga upp tidiga tecken pa ohilsa
hos medarbetare, for att undvika langre sjukskrivning. Ett hdlsosamtal med
medarbetaren dr en viktig pusselbit for att visa omtanke och identifiera orsaker till
sjukfranvaron.

7.1.7 Minska overtidsarbete

SiS har haft en hog andel 6vertidsarbete. Det forklaras i hog grad av 6kningen av
placerade barn och unga. Flera insatser har vidtagits for att minska overtidsarbetet. En
god grundbemanning pa hemmen ar en central utgangspunkt tillsammans med tydliga
processer for hur 6vertidsarbete godkanns. Att 6ka tillsvidareanstallningar och minska
visstidsanstallningar har gett en positiv effekt i SiS stravan att minska 6vertidsarbetet.
Fragan ar fortsatt prioriterad for att sdkerstalla att ett hallbart arbetsliv med tid for
aterhamtning kan uppnas for alla medarbetare. Minskad overtid ar dven viktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv och under 2024 har 6vertidskostnaden gatt ner med 24 procent
jamfort med 2023.

7.1.8 Arbetsmiljopolicy och medarbetarskapspolicy

SiS medarbetarskapspolicy har implementerats under aret. Malet dr att alla
medarbetare ska kunna bidra till kvalitet och effektivitet i verksamheten, vilket okar
saval engagemang som motivation och bidrar till att medarbetare trivs och utvecklas.
Medarbetarskapet beskrivs genom kriterier med tillhérande beteenden som handlar om
att alla medarbetare tar ansvar for det egna arbetet, bidrar till utveckling och
medverkar till ett gott samarbete. Arets l6nerevision var den férsta som har utforts i
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enlighet med den nya medarbetarskapspolicyn. Medarbetarskapet finns med i samband
med rekrytering, i jobbannonser, utgor grunden i utvecklingssamtalen mellan
medarbetare och chef och {6ljs upp i samband med lonesamtal.

Arbetet med implementering av arbetsmiljopolicyn och malet f6r arbetsmiljoarbetet
som beslutades 2023 har fortsatt under aret, i olika forum. Mélet ar ett enhetligt och
rattssakert arbetsmiljoarbete, med fokus pa ett hallbart och hélsosamt arbetsliv dar
medarbetare kanner trygghet, engagemang, arbetsgladje och stolthet.

Arbetsmiljopolicy och mal kommuniceras via intranit, under arbetsmiljoutbildningar, i
grundutbildningen, i introduktionen for alla nyanstédllda samt under
chefsintroduktionen.

719 Ledarskapsutveckling

Arligen genomférs en chefskonferens dir SiS samtliga chefer samlas. Temat for aret var
Vad krivs av vdr kultur — nir vi tillsammans bygger framtidens barn, ungdom- och
missbruksvdrd? som knyter an till det 6vergripande temat for SiS chefskonferenser Att
leda i fordndring. Chefskonferensen &r en insats fOr att starka chefer i deras ledarskap och
for genomforandet av forandringsarbetet som pagar inom SiS.

7.1.10 Informationsskdrmar

Digitala informationsskarmar har under aret inforts som en infrastruktur som ska bidra
till att binda ihop myndigheten kommunikativt. Skirmarna syftar dven till att vara ett
stod i chefers kommunikativa ledarskap. Satsningen skapar battre forutsattningar att na
ut till bade chefer och medarbetare, men ocksa lokalt att kunna lyfta fram goda
prestationer och bidra till stoltheten pa hemmen.

7.1.11 Prioriterat kvalitetsarbete for HR 2024

Under aret har ungdomsvarden och missbruksvarden arbetat med kvalitetsutveckling i
syfte att gora arbetsmiljon mer trygg och saker, skapa en normerad struktur och
organisation for genomforande av lokal skyddskommitté, forbattra arbetet kring
medarbetarskap och etik samt utveckla ledarskapet och kompetensforsorjningen.

Ungdomsvarden har dven fokuserat pa att uppratta lokala mal for organisatorisk och
social arbetsmiljo samt en struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete. Missbruksvarden
har fokuserat pa systematisk uppfoljning av och anvandandet av ny kunskap i sitt
forbattringsarbete.

Vid arets slut visade hemmen pa forbattringar inom samtliga omraden om &n i olika
utstrackning och utifran olika utgangslagen.

Missbruksvirden

LVM-hemmen har etablerat strukturer och arbetssitt inom HR-omradet genom ett
aktivt arbete i hemmens ledningsgrupper. Manga LVM-hem har upprattat arshjul for
den systematiska arbetsmiljon med tillhorande aktiviteter. Etikarbetet dr levande pa
manga hem genom etikgrupp eller etikansvarig.
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LVM-hemmen upplever att det dr svart att mojliggora for medarbetare att genomga
relevanta utbildningar. Det beror pa att tillgangen till platser pa utbildningarna ar
begransad, samtidigt som medarbetare behovs i verksamheten.

Ungdomsvdrden

Samtliga ungdomshem rapporterade forbattringar pa HR-omradet. Det galler
exempelvis hantering av arbetsgrupper med kulturproblem och goda kontakter med
utbildningsanordnare i syfte att attrahera nya medarbetare. Samarbeten med externa
samarbetspartner har gett SiS och berdrda hem positiva ambassadorer vilket
ungdomshemmen upplever bidrar till férbattrade rekryteringsmdjligheter.

Flera ungdomshem beskriver strukturerade arbetssatt som avgorande for ett gott
samarbete och ansvarsfordelning i HR- och sakerhetsfragor. De efterfragar mer centralt
stod och tydlighet i myndighetsovergripande anvisningar for att ytterligare fraimja
kvalitetsutveckling pa hemmen och likvérdig tilldimpning.

For manga ungdomshem ar kompetensutveckling en stor utmaning for
kvalitetsutvecklingen, med omfattande behov och efterslapning. Hemmen efterfragar
fler utbildningstillfallen, fler utbildningar pa plats pa hemmen samt utbildning i etiska
fragor for att motverka oegentligenheter, otillborliga relationer och otillaten paverkan.

7.2 Forstarkt bemanning

For att trygga vardmiljon och sdkerstélla att riskfyllt ensamarbete inte ska forekomma
har grundbemanningen forstarkts och chefsndrvaron 6kat under helger och kvallar pa
ungdomshem med den hogsta sakerhetsklassningen. En sarskild forstarkning gjordes
aven i och med inforandet av operativa ledare nattetid for att sdkerstalla trygghet och
beredskap pa natten. P4 ungdomshem med den hogsta sakerhetsnivan har dven
befattningen sakerhetschef inrattats.

For att skapa likvardiga forutsattningar att uppratthalla en trygg och sdker vardmiljo
dygnet runt har dven bemanningen pa oppna avdelningarna starkts under kvallar,
natter och helger. En effekt av forstarkningen kan ses i nedgangen av antalet incidenter
och handelser kopplat till hot- och vald under aret.

7.3 Foreliggande fran Arbetsmiljoverket

Under hosten gav Arbetsmiljoverket en underrattelse om forelaggande till SiS

dar verket sammanfattat ett antal brister som iakttagits i samband med inspektioner vid
tio SiS-hem under véren. Fokus for inspektionerna var att sakerstdlla medarbetarnas
kunskaper vid olycksfall, ohdlsa eller tillbud pa arbetsplatsen. Det behover finnas
kunskap om vilka rutiner och skriftliga instruktioner som ska finnas, hur tillbud ska
rapporteras, att det ska ske en utredning av bakomliggande orsaker samt vad som ska
dokumenteras. Infor alla arbetsmoment och arbetssituationer déar det kan uppsta risker
for medarbetaren behover det goras riskbeddmningar och medarbetarna behover fa
relevant utbildning.
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7.4 Personalansvarsnimnden

Statens institutionsstyrelses personalansvarsnamnd (PAN) ar det organ inom
myndigheten som har rétt att fatta beslut om avsked, uppsdgning av personliga skal,
disciplinansvar sasom varning och l6neavdrag samt atalsanmalan. PAN bestar av
generaldirektoren, rattschefen, vissa 6vriga avdelningsdirektorer och chefer samt
personalrepresentanter.

Réttsavdelningen tog under varen over ansvaret for beredning och foredragning av
PAN-drenden infér namnden, vilket tidigare lag pa HR-avdelningen. Tva jurister har
anstéllts for att jobba med dessa arbetsuppgifter och arbetet sker i nara samarbete med
HR-avdelningen.

Som tabellen nedan visar har antalet inkomna drenden till PAN fortsatt att 6ka under
aret. Okningen ska dels ses i ljuset av att det totala antalet drenden pa myndigheten
okar och dels mot bakgrund av att huvudkontoret de senaste aren okat sitt stod till
ungdomshem och LVM-hem i bland annat HR-relaterade fragor.

Nar det galler utgdngen i drendena ar det vart att notera att utgangen Avskrivning oftast
foranleds av att medarbetaren, efter det att anméalan mot hen gjorts till PAN, sagt upp
sig pa egen begiran. Att utgangen Atalsanmilan ocksa ér vanlig beror pa att PAN har en
laglig skyldighet att gora en atalsanmalan sa fort det finns en skalig misstanke om att
en anstalld har begatt ett brott i tjansten. Skiljande fran tjansten och disciplinpafoljd
kréaver a andra sidan att det ska vara fullt ut bevisat att misskdtsamhet har forekommit,
det racker inte endast med en misstanke om det.

Tabell 7.2 Arenden i SiS personalansvarsnamnd 2020-2024.

Utgdng 2024 2023 2022 2021 2020

Skiljande fran anstillning:

Uppséagning 0 1 1 1 0

Avsked 1 4 2 4 4
Disciplinpafoljd:

Varning 1 6 B 0 4

Loneavdrag 3 2 2 1 1
Atalsanmilan 12 10 4 6 2
Atalsanmilan och avsked 0 1 7 1 0
Avskrivning 5 12 8 2 0
Ingen atgard 3 1 4 0 5
Totalt 25 avgjorda av 37 33 15 16

totalt 43 inkomna

Kélla: SiS personalansvarsnamnd.
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7.5 Personalstruktur

Medelantalet anstillda vid myndigheten 6kade med 8,7 procent fran foregaende ar till
4 379 anstallda, exklusive timanstallda. Raknat med timanstallda var medelantalet
anstallda for aret 5 516. En stor majoritet av SiS medarbetare arbetar pa myndighetens
ungdomshem och LVM-hem. De storsta grupperna av medarbetare utgors av
behandlingsassistenter, behandlingspedagoger och larare.

Av SiS medarbetare &r 73 procent tillsvidareanstallda, 6,3 procent visstidsanstallda med
manadslon och 20,6 procent &r timanstallda. Andelen timanstallda medarbetare har
minskat till forman for tillsvidareanstallningar, vilka har 6kat med 8,5 procent jamfort
med foregdende ar. Aven antalet visstidsanstéllda 6kade under aret, dels till foljd av ett
Okat behov i verksamheten och dels for att tillsvidareanstidllda medarbetare ska kunna
genomfora SiS grundutbildning. Konsférdelningen visar att andelen kvinnor var 46
procent och andelen mén var 54 procent. Inom missbruksvarden utgjordes drygt 60
procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna kvinnor, motsvarande siffra inom
ungdomsvarden var 44 procent.

For att oka stabiliteten i varden har fler medarbetare fatt tillsvidareanstéllning och en
viss overrekrytering pa hemmen har varit en forutsattning for att klara av uppdraget.

Tabell 7.3 Uppgifter om antal anstillda, manadsanstillda, timavldnade, arsarbetskrafter, per
kon 2022-2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Summa medelantal 2 562 2954 5516 2436 2935 5371 2 288 2710 4998

manadsanstillda och

timavlonade

Medelantal 2136 2243 4379 1947 2083 4029 1839 1904 3743

manadsanstilldas”

— tillsvidareanstallda 1996 2032 4028 1802 1913 3714 1 665 1722 3 387

— visstidsanstallda 140 211 351 145 170 315 174 182 356

Timavlonade58 426 711 1137 490 852 1342 449 806 1255
I Arsarbetskrafter 2003 2276 4280 1873 2195 4 068 1753 2 053 3 806

— manadsanstallda® 1858 1983 3 841 1703 1844 3547 1591 1 681 3272

— timavlonade®® 145 294 438 170 351 521 162 372 534

Kalla: Primula.

57 Medeltal anstdllda med manadslon for april och oktober.
5 Antal timavlonade personer som fatt 16n utbetald under en méanad, genomsnitt for hela aret.
5 Arbetad tid i timmar for manadsanstallda omraknat till rsarbetskrafter (Antal timmar/1920).

60 Arbetad tid i timmar for timavlonade omraknat till arsarbetskrafter (Antal timmar/1920).
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Personalomsattningen for avgangna hade samma niva som foregaende ar, efter en
storre nedgang jamfort med 2022. Minskad personalomséttning leder till 6kad stabilitet
och en forbattrad arbetsmiljo for medarbetarna. Stabilitet i personalgruppen, inte minst
i det klientnéra rollerna, ar fortsatt en stravan.

Tabell 7.4 Personalomsittning, tillsvidare- och visstidsanstillda (antal) 2022-2024

Kvinnor Mian  Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Méan Totalt
Nyanstillda 418 451 869 540 505 1045 463 405 868
Avgangar 348 360 708 343 312 655 347 366 713
Antal 2119 2250 4 369 2070 1962 4032 1852 1977 3829
manadsanstillda®
Personalomsittning 16,4% 16,0% 16,2% 16,6% 15,9% 16,2% 18,7% 18,5% 18,6%

for avgangna

Kalla: Primula.

7.6 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6kade jamfort med 2023. Kortidssjukfranvaron minskade,
vilket har en positiv inverkan pa stabiliteten i verksamheten. Samtidigt 6kade
langtidssjukfranvaron. Gapet mellan kvinnor och maéns totala sjukfranvaro 6kade
nagot. Kvinnors sjukfrdnvaro 6kade med 0,3 procent till 8,9 procent och ménnen 6kade
med 0,1 procent till 7,4 procent. Arbetet for att ytterligare minska sjukfranvaron
behover fortsatta.

Tabell 7.5 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2022-2024

Total sjukfranvaro 8,1% 7,9% 8,5%
- varav andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 59,6% 57,8% 53,7%
- varav andel korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 45,7% 47,4% 52,3%
Kvinnors sjukfranvaro 8,9% 8,6% 8,6%
Mans sjukfranvaro 7,4% 7,3% 8,4%
Sjukfranvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 6,9% 7% 6%
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 7,5% 6,9% 7,6%
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar och &ldre 9,5% 97%  10,4%

Kalla: Primula.

1 Antal manadsanstéllda, utrdknat genomsnitt for tva ar.
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7.7 Analys och bedémning

Inom omradet kompetensforsorjning foljer myndigheten 16pande ett antal indikatorer
for att sakerstalla att myndighetens resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade beddmningen av arets
resultat. Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa resultaten avseende:

 tillsvidareanstallningar
e timanstallningar

e personalomsattning

e sjuktal

o kompetensutveckling

SiS bedomning ar att insatserna inom omradet kompetensforsorjning haft en god
utveckling, aven om viktiga steg aterstar. Fler tillsvidareanstallda, starkta
rekryteringsresurser och fokuserade utbildningsinsatser ar viktiga
kvalitetsforbattringar. Med fler tillsvidareanstadllda medarbetare, dér en stor del av
okningen utgjorts av medarbetare i klientndra verksamhet, har okat stabiliteten i
arbetsgrupperna och givit béattre forutsattningar att bedriva en kvalitativ vard. En mer
robust grundorganisation har mojliggjort fortsatt utveckling av en god och trygg vard-
och arbetsmiljo. Forstarkt grundbemanning och 6kad chefsnarvaro under helger och
kvéllar samt bemanning av operativa ledare nattetid pa vissa hem har ocksa sékerstallt
ocksa forbattrad trygghet och beredskap.

Trots en positiv utveckling har delar av verksamheten tillfalligt behovt hallas stangd
under vissa perioder pa grund av svarigheter att bemanna med ratt kompetens. Manga
hem &r fortsatt beroende av en hog andel timanstadllda for att klara akuta
bemanningsproblem. Personalomsattningen ar oférandrad sedan foregadende ar men
befinner sig fortfarande pa en for hog niva. Det utgor en utmaning for verksamheten.
Stora anstrangningar har gjorts for att i 6kad utstrackning behalla medarbetare.

Arbetet med att normera scheman och bemanning pa hemmen har varit omfattande
och implementeringen kommer att pabodrjas under 2025. Malsattningen dr scheman som
utgdr fran uppdrag och tjanster samt olika krav och malgrupper, {for att barn, unga och
klienter ska fa likvardiga forutsattningar. Darigenom far SiS battre forutsattningar att
bedriva en stabil, professionell verksamhet av god kvalitet.

Det ar fortsatt prioriterat att minska sjukfranvaron. SiS har inréattat ett Rehabrad for
drenden som ror langtidssjukskrivningar. Processen for att kunna fanga upp tidiga
tecken pa ohélsa hos medarbetare har fortydligats, ett viktigt stdd i att undvika langre
sjukskrivningar. Arets resultat med en liten 6kning av den totala sjukfranvaron visar att
insatserna inte gett dnskad effekt annu. Dock har korttidssjukfranvaron minskat nagot
jamfort med foregdende ar.

Overtidsarbetet &r en utmaning som genererat aktiva insatser. Det har bérjat visa
resultat och 6vertiden har under aret minskat genom god bemanning pa hemmen samt
fortydligade processer for hur 6vertidsarbete godkanns. Att minska overtiden ar viktigt
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for att sakerstalla ett hallbart arbetsliv med tid for aterhamtning i enlighet med
lagstiftning om dygnsvila. Det dr ocksa ekonomiskt klokt att minska overtidskostnaden
till forman for fler medarbetare i grundbemanning.

Arbetet med myndighetens medarbetarskapspolicy, ledarskapspolicy och
arbetsmiljopolicy har fortydligat forvantningar pa myndighetens medarbetare och
chefer och de aktiviteter som har genomfdrts har bidragit till en starkt och mer attraktiv
arbetsmiljo och ar dartill viktiga delar i arbetet med en sund forvaltningskultur. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet behover fortsatt utvecklas.

Grundutbildningen for nya tillsvidareanstillda har prioriterats, tillsammans med
utbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) och konflikthanteringsutbildning for
samtliga medarbetare i klientnéra funktion. Den forsta modulen i grundutbildningen
for samtliga nya tillsvidareanstéllda har natt ut bra under aret. Den hoga beldggningen
och behovet av att bemanna verksamheten har dock forsvarat kompetensutvecklingen
for klientndra medarbetare och ett antal utbildningar har darfor behovt stéllas in under
aret. En ny introduktionsutbildning for vikarier och timanstallda har tagits fram.

Satsningen pa HR-generalister vid SiS-hemmen har haft en fortsatt positiv effekt for
hanteringen av personalrelaterade fragor och kompetensforsorjning lokalt. Den har
okat rattssakerheten, likvardighet och enhetlighet inom SiS. Rekryteringen av
sommarvikarier gick battre an tidigare ar, tack vare att rekryteringsarbetet
tidigarelagts.

En kompetensforsorjningsstrategi tagits fram, vilken beskriver prioriterade omraden
for att utveckla och forbattra SiS kompetensforsorjning med sikte pa ar 2030. Likasa har
ett arbete inletts kring ett nytt arbetsgivarerbjudande i syfte att starka SiS som en
attraktiv arbetsgivare.

Rekryteringssatsningen som pagick hosten 2023 och varen 2024 genererade
uppmarksamhet och fick stor spridning, med manga besok pa SiS webbaserade
jobbsidor och en toppnotering av jobbanstkningar i januari.

Myndigheten har gjort viktiga framsteg nar det galler kompetensforsorjning och
arbetsmiljo. Utmaningarna med att rekrytera och behalla medarbetare, minska
sjukfranvaro och att hinna kompetensutveckla ar dock betydande. Utveckling och
forbattring ar av stor vikt for formagan att leverera pa de viktiga uppdrag SiS har, bade
nu och framover.

8 Kapacitet och anvisning av plats

Den vérd som SiS bedriver dr en del i en langre vardkedja. SiS ansvarar for att
tillhandahalla vardplatser i den omfattning och kvalitet som behovs for att pa
socialtjanstens begdran kunna anvisa plats at ett barn, en ungdom eller en klient pa ett
hem som motsvarar barnets, den unges eller klientens vardbehov. Inom
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ungdomsvarden ska plats dven tillhandahallas for de barn och unga som doms till
pafoljden sluten ungdomsvard.

[ uppdraget ligger att bedriva vard av hog kvalitet for barn, unga och klienter som ofta
har stora vardbehov.

Hur manga individer som socialtjansten placerar och hur stort vardbehovet ar f6r dessa
paverkar behovet av antal platser. For placeringar enligt LVU beslutar socialtjansten
aven nar varden vid SiS ska avslutas.

For att kunna sakerstélla tillracklig kapacitet krdvs vardinsatser som motsvarar
efterfragan,® god kompetensforsorjning® samt ett anpassat lokalbestand.

8.1 Flexibilitet och andamalsenliga lokaler

Aterrapportering - Flexibilitet och indamdlsenliga lokaler

Statens institutionsstyrelse ska sikerstdlla att verksamheten dr anpassad efter behovet av antalet
platser, sikerhet samt vdrdbehov och dlder hos placerade barn, unga och vuxna. Statens
institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedima resultatet av de dtgirder som
myndigheten har vidtagit for att skapa ett dndamidlsenligt, flexibelt och kostnadseffektivt
lokalbestdnd.

8.1.1 Kostnadseffektivt lokalbestand

SiS hyr cirka 222 000 kvadratmeter lokalyta av olika fastighetsdgare, dar
Specialfastigheter Sverige AB dger den absoluta merparten av de lokaler SiS hyr.
Lokalerna utgor stora kostnader for myndigheten, vilket innebar att de beslut som
fattas i lokalfragor far stor paverkan pa myndighetens budget. Det ar darfor viktigt att
planera for langsiktigt hallbara 16sningar som stodjer verksamheten pa basta mojliga
satt och beaktar mdjligheten att vid behov nyttja sarskilda befogenheter sa som vard i
enskildhet och att barn, unga och klienter tillfalligt kan hallas i avskildhet.
Lokalforsorjningsstrategin® utgor ett viktigt underlag i myndighetens budget- och
planeringsprocess och beskriver lokalutvecklingen pa fem respektive tio ars sikt. Den
innebar bland annat att delar av det dldre lokalbestdndet ska ersattas med
nyproduktion. Vidare anges att SiS-hemmen ska ha en storlek som mdjliggor en
kostnadseffektiv vard och behandling. Inom ungdomsvérden ska hansyn dven tas till
krav pa att kunna bedriva skolverksamhet.

Myndigheten bedriver strategisk fastighetsutveckling for att 6ka kapaciteten och for att
foryngra lokalbestandet genom ny-, till- och ombyggnation samt avveckling.

62 Detta behandlas i kapitel 5 Vardens innehall och kvalitet.
6 Detta behandlas i kapitel 7 Medarbetare, kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

¢ Lokalforsorjningsstrategi 2020—-2030.
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Efter att JO och IVO gjort tillsyn har det patalats brister i lokalernas skick och att det pa
vissa hall rader begransande forutsattningar for varden. Flera av bristerna
konstaterades ha koppling till den radande platsbristen inom ungdomsvarden. SiS har
haft svart att atgarda lokaler som ar i behov av renovering, da det skulle innebéra att
hela avdelningar behover stangas under en langre tid och platsbristen skulle da
forvarras ytterligare.

Inom ungdomsvarden har det anda kunnat genomfdras genomgripande renoveringar
pa atta ungdomshem, i linje med de brister som JO patalat i samband med Opcat-
inspektioner. Inom missbruksvarden har en avdelning renoverats pa liknande satt.
Totalt har 27 storre renoveringar fardigstallts pa ett antal ungdomshem och LVM-hem.

SiS har fardigstallt tva nya avdelningsbyggnader, vilka inneburit ett tillskott av 32
nyproducerade boenderum. Byggnation av en ny avdelningsbyggnad med totalt 16
boenderum har fortsatt under aret och kommer att fardigstéllas under 2025. SiS har
ocksa arbetat med framtagande av en ny konceptbyggnad med boendeavdelning. I en
forsta etapp ska konceptbyggnader installeras vid fem ungdomshem vilket kommer att
innebara ett tillskott om 80 boenderum.

Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Skolmiljon ar darfor
hogt prioriterad och tva nya skolbyggnader har tagits i bruk under aret. Byggnationer
av ytterligare tva skolbyggnader har paborjats och kommer att fardigstallas under 2025.

Att sdkerstalla ett adekvat brandskydd &dr av hogsta prioritet. Inventering av lokalernas
brandskydd och tekniska status pagar 16pande och brandskyddet har uppgraderats pa
27 avdelningar.

Anpassningar for att skapa lokaler for VIE och lokaler for avskiljningar pagar lopande.
Under aret har fem avdelningar byggts om och anpassats for att sakerstalla att det finns
lokaler for avskiljning och vérd i enskildhet. En modulbyggnad for VIE med atta platser
har installerats vid ett ungdomshem. Hemmet har nu battre méjlighet att forebygga
incidenter av hot och véld bade riktat mot ungdomar och mot personal. De har ocksa
battre forméga att agera pa ett adekvat sitt efter en intrdffad incident och separera
ungdomar som hotat eller anvant vald mot varandra eller personal. Sammantaget har
oppnandet av modulbyggnaden gett en tryggare vardmiljo for ungdomarna samtidigt
som arbetsmiljon blivit sdkrare for medarbetarna. Med de nya lokalerna finns ocksa
forutsattningar for att mer kostnadseffektivt planera bemanning.

Utredningar pagar for inrattande av modulbyggnad for VIE vid ytterligare tva
ungdomshem under 2025.

Under 2024 har forberedelse for implementering av ny lagstiftning kring att hallas i
avskildhet under dygnsvilan och lasning av boenderum nattetid gjorts. Forberedelserna
omfattar ombyggnationer och anpassningar av lokaler for att sakerstélla att
implementering av lagstiftningen kan ske pa ett tryggt och sakert satt.
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SiS bedriver dven ett aktivt analys- och féorhandlingsarbete och har bland annat
genomfort omforhandlingar av hyresavtal samt sagt upp lokaler for avflyttning under
aret, vilket kommer att medfora minskade lokalkostnader motsvarande 4,3 miljoner
kronor per ar fran och med 2025.

8.2 Kostnader for lokaler

Kostnaderna for lokaler 6kade under 2024 med totalt 76 miljoner kronor eller 15
procent, varav hyra av lokaler star f6r 51 miljoner kronor av 6kningen. Kostnader for
larm och lokalskotsel har 6kat 27 miljoner kronor eller 50 procent medan kostnaderna
for reparation av lokaler har 6kat med fyra miljoner kronor eller 13 procent.
Kostnaderna for el och uppvarmning har minskat med sju miljoner kronor eller 20
procent.

Tabell 8.1 Lokalkostnader, mnkr 2022-2024

Hyra lokaler 440,9 389,8 361,7

El och uppvarmning 27 33,7 26,6

Larm och lokalskotsel 81 54,1 53,4

Reparation lokaler 39,4 35 35,1

Summa totalt 588,3 512,6 476,8
Kalla: UBW.

Investeringar i lokaler har 6kat med cirka 34 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Okningen har framforallt skett pa sikerhetsanldggningar men &ven vriga inkop av
inventarier sa som laddstolpar och mobler har 6kat i jamforelse med foregaende ar

Tabell 8.2 Investeringar i lokaler, mnkr 2022-2024

Séakerhetsanldggning, passersystem och kameror 32,1

Brandlarm och personlarm 3,4 2,5 0,4

Byggnationer 11,3 10,8 3,7

Ovrigt 12,7 4 3,9

Summa totalt 59,5 25,9 12,5
Kalla: UBW.

8.3 Genomford vard

Missbruksvdrden

Inom missbruksvarden minskade antalet varddygn med cirka 7,8 procent till 122 750
stycken.

Den genomsnittliga placeringstiden for samtliga placerade 6kade aterigen, med i
genomsnitt tre dygn per placering jamfort med 2023.
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Bade antalet intagningar och utskrivningar minskade. Intagningarna var 103 stycken
farre och antalet utskrivningar minskade med 121 stycken.

SiS uppdrag inom missbruksvard ar bland annat att motivera klienten till fortsatt
frivillig vard. Att prova vard i annan form enligt 27 § LVM ér ett led i detta
motivationsarbete. Denna vard kan exempelvis innebéra vard pa ett behandlingshem, i
ett familjehem eller boende i det egna hemmet med 6ppenvardsinsatser. Andelen
klienter som vardades enligt 27 § LVM vid utskrivning var tva procentenheter hogre
under 2024 jamfort med 2023. Okningen aterspeglar huvudsakligen att en storre andel
kvinnor vardas enligt 27 § LVM vid utskrivning an tidigare ar.

Tabell 8.3 Varddygn missbruksvarden 2022-2024

_ 2024 2023 2022

Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Fakturerade 122 750 133 114 136 078
varddygn
varav 13 § - - 9511 7 11 176 8
LVM
varav 4 § - - 90 208 68 91 377 67
LVM
varav intag 16 797 14 - - - -
varav 72 847 59 - - - -
behandling
varav frivillig 23 0 29 0 37 0
vard
varav 27 § 33 083 27 33 366 25 33 488 25
LVM

Kommentar: Tidigare ar har varddygn inom missbruksvarden redovisats utifrdn lagrum. Fran och med
2024 redovisas istéllet varddygnen for intag respektive behandling oavsett lagrum. Detta for att battre
spegla verksamheten inom missbruksvarden. Siffrorna for 2024 betraffande intag och behandling ar inte

jamforbara med tidigare ars siffror som redovisats utifran lagrum enligt 4§ respektive 13 § LVM.
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Tabell 8.4 Paborjad och avslutad vard vid SiS LVM-hem 2022-2024

Totalt

Antal intagningar 750 853 890
Antal utskrivningar 771 892 877
Genomsnittligt antal 167 164 161
varddygn

Genomsnittligt antal 187 188 188
varddygn, §4 LVM

Andel som vid utskrivning 54% 52% 50%
vardas enligt §27

Kvinnor

Antal intagningar 258 336 315
Antal utskrivningar 272 343 310
Genomsnittligt antal 175 171 168
varddygn

Andel som vid utskrivning 57% 54% 53%
vardas enligt §27

Min

Antal intagningar 492 517 575
Antal utskrivningar 499 549 567
Genomsnittligt antal 162 159 157
varddygn

Andel som vid utskrivning 51% 51% 49%
vardas enligt §27

Kalla: KA]J, KIA.

Ungdomsvdrden

Inom den slutna ungdomsvarden 6kade det totala antalet varddygn med 100 procent
till 54 349. Antalet varddygn inom LVU minskade med 17 procent till 173 655. Det
totala antalet varddygn inom ungdomsvarden minskade med tre procent till 228 004.
Genomsnittligt antal vardade unga totalt per dygn inom ungdomsvarden uppgick till
619 vilket var 23 farre an under 2023. Inom LSU 6kade det genomsnittliga antalet
vardade fran 75 till 149 under 2024. Inom LVU minskade antalet fran 567 till 470 under
2024.

Totala antalet intagningar inom ungdomsvarden minskade i jamforelse med
foregaende ar. Ar 2023 var antalet 1 011 och 2024 minskade antalet till 877, 191 for
verkstallighet av sluten ungdomsvard och 686 inom ungdomsvarden i 6vrigt. Antalet
frigivningar inom den slutna ungdomsvarden var 91 stycken och antalet utskrivningar
fran ungdomsvarden var 780.
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Det genomsnittliga antalet varddygn vid utskrivning for LVU-placerade 6kade med 19
varddygn. Den genomsnittliga strafftiden for ungdomar som pabodrjade verkstallighet
av sluten ungdomsvard okade med sex dagar jamfort med foregaende ar. Langre
placeringstider har en direkt paverkan pa platstillgdngen. De senaste arens 6kningar av
placeringstider for LVU-placerade och strafftider for LSU-domda har haft en paverkan
pa genomstromningen inom myndigheten, vilket i sin tur paverkar platstillgangen.

Utvecklingen med grévre kriminalitet

Under de senaste aren har den natverkskopplade ungdomsbrottsligheten 6kat kraftigt, i
synnerhet den grova valdsbrottsligheten. Nar det kommer till valdsbrott, har antalet
inkomna brottsmisstankar riktade mot personer under 18 ar okat fran 4 031 ar 2019 till 5
681 ar 2024, en 6kning med 40 procent. For 2024 rorde 831 brottsmisstankar mord eller
drap, att jamfora med 116 fran ar 2018.%

I samband med att antalet brottsmisstankar dkat har ocksa antalet paborjade haktningar
av personer under 18 ar okat kraftigt. Det genomsnittliga antalet pabdrjade haktningar
per manad var tre ganger storre 2024 jamfort med 2022.%

Tabell 8.5 Varddygn ungdomsvarden LVU, SoL 2022-2024

Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Fakturerade varddygn 173 655 208 563 197 064
varav akut = = 14 638 7% 41 680 21%
varav utredning = = 1632 1% 11 322 6%
varav MBB 59 729 33% 68 652 33% 33 840 17%
varav behandling 111 764 64% 122 059 58% 107 827 55%
varav eftervard 2162 1% 1582 1% 2395 1%
Genomsnittligt antal 470 567 533
placerade

Kalla: UBW.

Kommentar: SiS akut- och utredningstjanster borjade avvecklas och fasas ut fran 2022 och har

ersatts av avdelningar foér mottagning och behovsbedémning (MBB).

65 Uppagifter fran Aklagarmyndigheten.

¢ Uppgifter fran Kriminalvarden.
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Tabell 8.6 Varddygn sluten ungdomsvard, LSU 2022-2024

Genomfoérda 54 349 27228 23520
varddygn
Genomsnittligt antal 149 75 64
intagna®”

Kaélla: UBW.

Tabell 8.7 Paborjad och avslutad vard vid LVU och SoL 2022-2024

Totalt

Intagningar 686 910 1054
Utskrivningar 780 947 978
Genomsnittligt antal varddygn vid 233 214 176
utskrivning*

Flickor

Intagningar 217 289 347
Utskrivningar 253 294 346
Genomsnittligt antal varddygn vid 240 228 188
utskrivning*

Pojkar

Intagningar 469 621 707
Utskrivningar 527 653 632
Genomsnittligt antal varddygn vid 230 214 169
utskrivning*

Kalla: KA]J, KIA.

* Se fotnot®

7 Antal fakturerade varddygn dividerat med 365 dagar.
¢ Berakningsgrunden for varddygn har forandrats vilket medfor tidsseriebrott.
© Resultatet avser ungdomar som avslutat sin vard hos SiS under aret, oavsett vid vilken tidpunkt varden inleddes.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 104 [105]

Tabell 8.8 Pdboérjad och avslutad verkstillighet samt genomsnittliga strafftider
LSU 2022-2024

Intagningar
Flickor 8
Pojkar 186
Antal frigivningar 73 61 59
Flickor 6
Pojkar 85
Genomsnittlig strafftid f6r intagna, 536 530 439
dagar
Flickor 457
Pojkar 539
Kalla: KIA, KAJ.

Kommentar: Kénsuppdelad statistik finns ej att tillga for tidigare ar.

Figur 8.1 Antal intagningar LSU per manad

25
20

15

Antal intagna
10

--------- Linjar (Antal intagna)

Kalla: KAJ

Tabell 8.9 Antal paborjade hiktningar av barn och unga, 2022-2024

Totalt
- varav flickor 26 22 6
- varav pojkar 483 373 211

Kalla: Kriminalvarden.
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8.4 Omedelbar placering

Om en kommun har behov av att akut placera ett barn, ungdom eller klient ska plats
kunna tillhandahallas omedelbart. Myndigheten har under hela aret haft svarigheter att
omedelbart bereda plats for barn och ungdomar, dven i de fall da socialtjansten bedomt
att det funnits ett akut behov av placering pa SiS.

Ett antal orsaker har identifierats for den radande platsbristen, bland annat 6kad
ungdomsbrottslighet, langre vard- och strafftider, brister i lokalbestdndet, svarigheter
att bemanna verksamheten och strukturella utmaningar i vardkedjan. Behovet av LSU-
platser har 6kat kraftigt de senaste dren. Antalet intagningar for sluten ungdomsvard
fordubblades under 2023 jamfort med 2022, och har aterigen fordubblats under 2024
jamfort med 2023. Med anledning av detta har manga platser som tidigare anvéants for
vard av barn och unga enligt LVU behovt stéllas om till sluten ungdomsvard. Detta har
i sin tur lett till att antalet tillgangliga platser inom LVU inte varit tillrackligt for att
mota efterfragan. For att battre mota efterfragan har ett hem som tidigare bedrivit
missbruksvard stallt om till ungdomsvard, och omstéillning av ytterligare ett hem
planeras.

Platskapaciteten &r fortsatt hogsta prioritet.

Missbruksvard

Inom missbruksvarden har i stort sett samtliga klienter under aret kunnat anvisas en
plats omedelbart. Platskapaciteten har varit tillracklig for att mota efterfragan och det
har funnits majlighet att differentiera utifran malgrupp och vardbehov.

Tabell 8.10 Omedelbar placering missbruksvard (andel omedelbart placerade) 2022-2024

Samtliga
Inom en vecka 99% 100% 100%
- omedelbart 99% 100% 100%
Kvinna
Inom en vecka 99% 100% 100%
- omedelbart 99% 99% 100%
Man
Inom en vecka 99% 100% 100%
- omedelbart 99% 100% 99%
Kalla: KAJ.
Ungdomsvird

Inom ungdomsvarden var efterfragan pa plats storre an majligheten att tillhandahalla
platser under aret. Sedan februari 2022 har SiS haft malgrupper som inte har kunnat
anvisas plats omedelbart, ndgot som kan medfdra allvarliga konsekvenser for ett barn
eller en ungdom.
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JO har i beslut i ett initiativdrende den 8 februari 2023 uttalat att SiS sedan hosten 2021
haft betydande svarigheter att uppfylla sin skyldighet enligt lag att omedelbart placera
barn och unga som befinner sig i en akut situation.” JO uttalade stark kritik mot att SiS
inte lever upp till lagens krav och att det har gatt lang tid utan att myndigheten har
kommit till rétta med de allvarliga problemen. Aven IVO har yttrat sig géllande
platssituationen och har angett att SiS pa grund av platsbristen inte alltid lyckas beakta
barnets basta i tillracklig utstrackning vid anvisning av plats.”

Tillfilligt stangda platser

I genomsnitt har cirka 90-100 platser inom ungdomsvarden dagligen varit stingda. Av
dessa har cirka 3040 platser varit stingda med anledning av forelagganden fran andra
myndigheter (brandskyddsmyndigheter, IVO). Cirka 10-20 platser har varit stingda pa
grund av renovering, planerade sadana, efter skadegorelse eller pa grund av andra
oplanerade handelser. Cirka 15-20 platser har varit stingda pa grund av svarigheter att
upprétthalla en tillracklig bemanning for trygg och siaker vard och cirka 10-15 platser
pa grund av vardkravande ungdomar som kraver mindre vardgrupper for en trygg och
saker vard- och arbetsmiljo.

Myndigheten har genom omstallning lyckats m&ta behovet av platser till alla
ungdomar som domts till LSU. Under storre delen av aret har myndigheten ocksa haft
relativt god mojlighet att placera malgruppen skolpliktiga pojkar. Detsamma galler for
aldre flickor trots att stingningen av ungdomshemmet Langanas kraftigt paverkade
placeringsmdojligheterna.

Den stora majoriteten av de som inte kunnat placeras omedelbart ar dldre pojkar, vilka
ocksa ar myndighetens storsta malgrupp och dven den grupp som 6kar mest.
Anledningen till att det varit svarast att mota den gruppen ar ocksa for att det
huvudsakligen ar samma malgrupp vars platser tagits i ansprak vid omstéllning av
verksamhet fran LVU till LSU. Likasa har det funnits stora utmaningar att omedelbart
placera skolpliktiga flickor. En orsak &r de langa vardtider som galler for malgruppen
vilket gor att genomstromningen ar lagre.

70 JO:s dnr: 5633-2022.
71IVO:s dnr 3.5.1-10013/2022.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 107 [108]

Tabell 8.11 Omedelbart placerade enligt LVU (andel omedelbart placerade med behov av
akut placering) 2022-2024

Samtliga

Inom en vecka 39% 45% 81%

- omedelbart 21% 21% 55%

Flicka

Inom en vecka 46% 22% 70%

- omedelbart 17% 7% 58%

Pojke

Inom en vecka 36% 53% 85%

- omedelbart 23% 26% 54%
Kalla: KA]J.

Kommentar: Mattet for omedelbar placering har andrats fran och med 2023 utifran férandrade
rutiner for ansoknings- och placeringsprocessen, omstrukturering av avdelningstyper samt

inférande av ett nytt klientadministrativt system.

8.4.1 Oforutsedda hindelser som forsimrat mdjligheten att placera
omedelbart

Arbetet fOr att forbattra majligheterna att placera har bland annat inneburit insatser for
ett minskat antal tillfalligt stingda platser, omstallning av LVU-platser till sluten
ungdomsvard och fran verksamhet enligt LVM till ungdomsvard, utdkning av
gruppstorlekar, nybyggnation savil som utredning av andra hyresmdgjligheter.

Det finns flera forklaringar till svarigheterna att bibehalla 6nskad platstillgang under
aret trots vidtagna atgarder. En faktor som paverkar platskapaciteten ar skicket pa
lokalbestandet déar SiS bedriver verksamhet. SiS lokalbestand ar till stora delar
alderdomligt och i manga fall inte &ndamalsenligt for den verksamhet myndigheten
bedriver. En majoritet av boenderummen har uppnatt sin tekniska livslangd och stora
delar av myndighetens lokalbestand har omfattande renoveringsbehov. Under aret har
myndigheten ocksa fortsatt arbetet med att sdkerstilla ett fullgott brandskydd och
uppmarksammat att dtgarder i brandskyddet i manga lokaler ar eftersatt. Detta har
inneburit att vissa avdelningar stangts. I andra fall har kompensatoriska atgarder i form
av uttkad bemanning kunnat kompensera tillfalligt i vantan pa permanenta atgarder.
Brandskyddsmyndigheternas inspektioner har dven i nagra fall lett till foreligganden
och behov av stangning.

Aven véardrelaterade faktorer som langre vard- och verkstillighetstider &r betydande
faktorer som paverkar tillgangligheten av platser. SiS kan inte avsluta uppdrag och
detta skapar en troghet i systemet och paverkar antalet tillgangliga platser. For att
vardkedjan ska fungera forutsatts att det finns alternativ efter en placering pa SiS. Det
finns darfor ett behov av att fortsatta utveckla samverkan med alla aktorer i
vardkedjan.
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8.4.2 Risker och avvdgningar i arbetet med att 6ka platskapaciteten

Under arets arbete med att utoka platskapaciteten har flertalet forstudier och
riskbedomningar gjorts for att pa basta satt kunna forebygga och hantera identifierade
risker. For flera av SiS malgrupper ar mindre gruppstorlekar 6énskvarda, och 6kade
gruppstorlekar medfor saledes risker. Pa forhand ar det svart att sdga vilka avdelningar
som kommer att paverkas negativt, men for alla 6kningar av gruppstorlekar finns
risker kopplat till trygghet, sakerhet och arbetsmiljo savil inom ungdomsvarden som
missbruksvarden. Det ar viktigt att 6kad gruppstorlek kan motas med fler medarbetare
och forandrade arbetssétt sa inte barns, ungas och klienters majlighet till daglig
utevistelse, utslussningsinsats och vard i 6ppen form paverkas.

Om inte kompensatoriska atgarder vidtas finns dven en risk for att tillgang till
behandlingsinsatser minskar. Med det riskeras langre placeringstider och att
fortatningar endast inledningsvis ger en kortsiktig kapacitetsvinst.

8.4.3 Atgirder som vidtagits for att mota efterfragan pa platser

Tydligare bild av myndighetens kapacitetsunderskott och framtagande av
kapacitetsrapport

I borjan av aret tog SiS fram den kapacitetsrapport som myndigheten fick i uppdrag i
regleringsbrevet avseende 2023.7> Arbetet har tydliggjort vikten av att vidareutveckla
myndighetens metodik for att utfora behovs- och kapacitetsprognoser.

Generaldirektoren har beslutat att ta fram en ny kapacitetsrapport och darigenom
etablera ett systematiskt arbete med framtagande av denna typ av rapport. Den ska
omfatta en prognos géllande behov av platser och tillgang till platser. Rapporten ska
aven redovisa prognostiserat personalbehov samt ekonomiska férutsattningar.
Redovisningen ska goras i form av scenarier utifran olika antaganden om utveckling.
Det ska framga vilka atgéarder som vidtas for att mota behovet av platser i forhallande
till forandringar avseende tillkommande eller reviderade reformforslag samt faststallda
utredningar och genomford lagstiftning. Rapporten ska utga fran myndighetens
lokalforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan, och 6vrigt utvecklingsarbete.

Omstillning av platser fran LVU till LSU

De senaste aren har bade antalet ungdomar démda till sluten ungdomsvard och
verkstallighetstiderna 6kat. Vid ingangen av 2023 hade myndigheten 81 planerade
platser for LSU. Under hosten 2023 genomfordes de forsta verksamhetsforandringarna
fran LVU till LSU f0r att mota det 0kade behovet av platser. Genom detta 6kade
platserna for LSU i 2024 ars verksamhetsplan till 117.

I mars 2024 lamnade myndigheten en kapacitetsrapport till regeringen med analys och
beddmning av platsbristen vid de sarskilda ungdomshemmen respektive LVM-
hemmen. Rapporten omfattade orsaker till platsbristen och prognos gallande behovet

72 52023/03077.
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av platser pa kort, medellang och lang sikt. I huvudscenariot bedémdes 200 LSU-
platser behovas under 2025. Mot den bakgrunden fattades i april beslut om ytterligare
verksamhetsforandringar vid ungdomshemmen Fagared och Raby. I och med detta
hade myndigheten 139 platser avsedda f6r LSU.

En fortsatt eskalering av antalet LSU-domda ledde till att behovsprognosen for platser
aterigen reviderades under sommaren. I augusti aktiverades dven en stab inom
ungdomsvarden i syfte att sdkerstalla att antalet LSU-platser motsvarar det 6kande
behovet. I september beslutades att stédlla om ytterligare 50 platser fran LVU till LSU
vid SiS ungdomshem Klaradlvsgarden, Sundbo och Réby vilket gav totalt 189 platser for
LSU.

Stilla om vissa LVM-hem till ungdomsvdrd samt oppnande av tidigare stingt hem

Under sommaren genomfdrdes forstudier i syfte att utreda forutsattningarna att stélla
om LVM-hemmen Lunden och Gudhemsgarden fran missbruksvard till ungdomsvard.
I september beslutades att stdlla om Gudhemsgarden till ungdomsvard for icke
skolpliktiga pojkar. Ungdomshemmet Raby beslutades ocksa utoka sin verksamhet i
LVM-hemmet Lundens lokaler i Lund f0r att bedriva ungdomsverksamhet {or icke
skolpliktiga pojkar.

P4 Gudhemsgarden har omstéllningsarbetet fran missbruksvard till ungdomsvard
paborjats och sker stegvis. De forsta ungdomarna togs emot under november manad
och omstallningen av samtliga avdelningar pa Gudhemsgarden ska vara genomford
senast den 30 maj 2025. Da ska hemmet kunna ta emot 33 unga inom malgruppen icke
skolpliktiga pojkar enligt LVU.

Lundens och Rébys nya uppdrag ska ocksa de vara implementerade under 2025 och
arbetet sker stegvis dven har. Storre insatser behovs i lokalerna vilket gor att exakt
datum for inflyttning dnnu inte kan beslutas da utredning fortfarande pagar.

Som ett led i att 6ka antalet platser kommer en lokal som 6verlamnats till
fastighetsdagaren att aterdppna, Granhult utanfoér Lindesberg. Granhult kommer att
fungera som satellitavdelning till Bergsmansgéardens ungdomshem och planeringen for
oppningen paborjades under hosten.

For att underldtta det omfattande kapacitetshdjande omstéllningsarbetet inom
ungdomsvarden har en strukturerad arbetsmodell for samordning av stod till
institutionscheferna tagits fram och tillimpas i arbetet.

Myndigheten fick i september regeringsuppdraget Ett mer dndamdlsenligt nyttjande av
platser.”? Uppdraget innebar att se 6ver och, om det dr lampligt, stdlla om vissa platser
for LVM-vard till platser i sarskilda ungdomshem och delredovisades den 7 januari
2025.

73 Ett mer dndamdlsenligt nyttjande av platser (S2024/01627).
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Utékade vdrdgrupper och mdjlighet till delade boenderum

For att mojliggora att ta emot fler barn och unga har vardgrupperna setts 6ver och
utokats pa vissa avdelningar.

I augusti beslutade generaldirektoren att utreda mojligheten att placerade barn, unga
och klienter i vissa fall skulle kunna dela boenderum. Utredningen som presenterades i
december visade att barn, unga och klienter i mycket begransad utstrackning skulle
kunna dela rum och ett pilotprojekt for att testa detta pa ett litet antal hem férbereds
infor 2025. Det ar endast aktuellt med delade boenderum pa nybyggda
behandlingsavdelningar med SiS lagsta sakerhetsniva och det handlar om hogst ett rum
per avdelning. Vissa avdelningstyper sasom SFA, STB och MBB ér inte aktuella for att
ha delade boenderum.

Planering for kommande dtgdrder

Under aret har stor kraft lagts vid att planera for och forbereda vidare
kapacitetshdjande atgarder som inryms i platsplaneringen i VP 2025. Det avser planer
for omstallning fran LVM och LVU till LSU-platser och att upprétta verksamhet i
nytillkomna lokaler. Utokning av vardgrupper pa vissa avdelningar samt utredning av
mojlighet till dubbelbeldggning av vissa rum inom missbruksvarden och
ungdomsvarden kraver ocksa god planering for att sdkra kvaliteten i varden och
behandlingen.

Okad samverkan kring platsfrigan

For att nd langre i det utmanande ldge som rader, inte minst kring kapaciteten da
behovet av platser 6kat vasentligt, har SiS fokuserat pa 6kad samverkan med
kommuner och andra myndigheter.

Inom ungdomsvarden pagar insatser for att korta den genomsnittliga vistelsetiden. Ett
arbete tillsammans med socialtjanst och regioner har genomforts for att identifiera
faktorer som paverkar vardkedjan och vardtiderna. Samverkan har ocksa uppréttats
med SKR.

Tva centralt placerade vardsamordnare har i en del ungdomsarenden varit en lank
mellan SiS och socialtjansten i fradga om planering for utskrivning. Under aret har i
genomsnitt 56 barn och unga per vecka bedomts vara redo for vard utanfor SiS utan att
socialtjansten haft mdjlighet att avsluta placeringen. Under aret har 78 drenden lyfts
upp till hantering for vdrdsamordnarna.

Det finns ofta en samsyn mellan socialtjdansten och hemmet om att ungdomen behover
komma vidare till annan boendeform utanfor SiS men socialtjansten har svart att hitta
alternativ utifrdn ungdomens specifika vardbehov. Samarbetet har starkts under aret
och nya samarbetsformer inrittats, exempelvis har SiS genom inrédttandet av
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vardsamordnare skapat battre organisatoriska forutsattningar for samlad kannedom
om drendena och en mer sammanhallen dialog med placeringskommunerna.”

Efter 6nskemal fran bland annat socialchefer om mer information fran myndigheten
gdllande platslédget, skickade SiS under oktober ménad ut ett forsta nyhetsbrev, Aktuellt
frdn SiS. Avsikten ar att regelbundet fortsatta att ta fram sarskilt riktade nyhetsbrev.

SiS har aven samverkat med flera andra myndigheter inom ramen for Bob-projektet
som leds av Polismyndigheten. Genom en 6kad samverkan i hela vardkedjan kan vi
minska risken att barn och unga faller mellan stolarna, vilket bland annat
pilotprojektet” med SIP visat pa.

SiS fick i september dessutom ett sarskilt regeringsuppdrag Samverkansuppdrag for att
frigora fler platser. 7° Uppdraget syftar till att, genom en forstarkt och operativ
samverkan i hela vardkedjan, forbattra forutsattningarna for att frigora fler platser och
att barn och unga i behov av en placering ska kunna fa sina behov tillgodosedda och
delredovisades den 7 januari 2025.

8.5 Analys och bedémning

Inom omradet kapacitet och platsanvisning foljer myndigheten 16pande ett antal
indikatorer for att sdkerstdlla att resurser prioriteras ratt och att avvikelser upptacks
tidigt. Dessa indikatorer utgor ingangsvarden for den samlade bedomningen av arets
resultat. Analys och bedomning i detta avsnitt baseras pa:

o fakturerade varddygn

o genomstromning (exempelvis intagningar, utskrivningar, antal
varddygn)

o vardplatser

« tillfalligt stangda platser

» andel omedelbar placering

For de unga som doms till sluten ungdomsvard uppnaddes malet om omedelbar
placering da alla placeringar kunde erbjudas i tid utifran malgrupp och vardbehov.
Detsamma galler placeringar inom missbruksvarden, trots minskningen av antalet
vardplatser under aret. Det dr mycket positiva resultat, givet den stora 6kningen av
placeringar for verkstillande av sluten ungdomsvard som forevarit och
omstadllningarna som kravts. Behovet av platser inom den slutna ungdomsvarden har
ndra fordubblats tva ar i rad da antalet som paborjat sin verkstéllighet 6kat fran 55
ungdomar i december 2022 till 194 ungdomar i december 2024. SiS har dock inte klarat
uppdraget att erbjuda tillrackligt manga platser for vard enligt LVU. Efterfragan pa
LVU-platser for saval pojkar som flickor har varit avsevart storre an vad SiS haft

74 Se mer om samverkan kring ungdomar som bedéms redo for vard utanfor SiS, se 5.3.8.
75 Se rubrik 5.5.4 Samordnad individuell plan (SIP).
76 52024/01627.
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mojlighet att mota. Formagan att omedelbart placera inom LVU ar fortsatt pa liknande
nivaer som forra aret.

Samhallsutvecklingen med en péataglig 6kning av grov kriminalitet bland barn och
unga, langre placeringstider, ett 6kat antal barn och unga som avtjanar langa straff samt
brister i SiS lokalbestand paverkade SiS formaga att uppratthalla tillracklig
platstillgdng. Genomstrémningen har minskat och med det dven antalet platser som
blir tillgangliga for nya placeringar. Med denna utveckling har det ocksa blivit allt mer
tydligt att det i manga fall saknas alternativ och vagar vidare i vardkedjan efter SiS.

Det totala antalet varddygn har minskat under aret da SiS tillfalligt tvingats stanga hela
eller delar av hem. Stangningarna har till storsta del varit en foljd av foreligganden fran
IVO och brandskyddsmyndigheter samt renoveringsbehov. Det 6kade behovet av
platser forsvarade dven mojligheten att differentiera utifran individuella vardbehov.
Differentieringen som prioriterats dr utifran placerades behov av sikerhetsniva, kon
och alder. Under hosten skedde en kraftig aterhamtning i produktionen av varddygn
och vid arsskiftet var antalet platser inom ungdomsvarden i niva med ingangen av
2024.

Det intensiva arbetet med att tillskapa platser inom sluten ungdomsvard for att mota
det 6kade behovet var framgangsrikt. SiS 6ppnade tillfalligt stingda platser, stillde om
mellan verksamhet enligt LVU till LSU inom ungdomsvarden och fran verksamhet
enligt LVM till ungdomsvard, utékade gruppstorlekar, fardigstallde nya
boendeavdelningar och utredde andra hyresmdjligheter. Under aret lades ocksa stor
kraft vid att planera for och forbereda ytterligare kapacitetshdjande atgarder, vilka
inryms i platsplaneringen i VP 2025.

Givet forutsattningarna anser SiS att arets resultat ar det basta som varit mojligt att

uppna.

9 Forskning, utveckling och basta tillgangliga kunskap i varden

SiS ska svara for metodutveckling, forskning, uppfoljning av vardens resultat och
utvecklingsarbete.

Forskning om institutionsvard ar knapphéndig, saval nationellt som internationellt.
Daremot finns relativt omfattande forskning som stoder principerna om risk, behov och
mottaglighet, samt anvandningen av KBT- och systemteoretiskt baserade
interventioner. Internationella skillnader i institutionsvard forsvarar mojligheten att
tillimpa internationellt framtagna arbetssétt i en svensk kontext.

9.1 Kunskapsutveckling genom omvirldsbevakning

For att ge forutsattningar for trygg, sdker och resurseffektiv vard av hog kvalitet som
vilar pa basta mgjliga kunskap kravs omvérldsbevakning och inventering av saval
vetenskapliga framsteg och nya ron, som yrkeskunskap och utveckling av praxis i de
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kliniska verksamheterna. SiS behandlingsinnehall och vardens organiserande principer
vilar bland annat pa Socialstyrelsens riktlinjer och kunskapsstod samt
kunskapssammanstallningar fran Statens beredning for medicinsk och social utvirdering
(SBU) och internationella motsvarigheter. Omvarldsbevakning sker dven genom att
myndigheten deltar i expert- och referensgrupper i andra myndigheters och
organisationers utveckling och framstéllning av ny kunskap och kunskapsstod.

SiS har deltagit och samverkat i arbets- och utredningsgrupper med koppling till
myndighetens verksamhet, sdsom regeringsuppdrag dédr samverkan sker med bland
annat Barnombudsmannen om att undersoka kriminalitet hos flickor, utveckla stodet
till avhoppare och undersoka unga personers upplevelse av sluten vard. SiS har ocksa
bidragit till forsknings- och kunskapsgenererande uppdrag gallande psykisk ohélsa och
suicidprevention.

9.2 Intern och extern kunskapsspridning

SiS arrangerar digitala webbinarier ett par ganger per ar dar forskare, eller andra med
relevant kunskap for verksamheten, bjuds in att foreldsa for SiS medarbetare. Under
aret har atta seminarier genomforts inom omradena om allt fran behandlingsmetoder
som A-CRA och STOPPA till den fysiska miljons betydelse for vardmiljon.

Webbinarier ar ett satt att na ut till medarbetare som kan ha nytta och intresse av
forskningen, som ett komplement till de nationella forskningsseminarier som SiS
medarbetare arligen bjuds in till. Webbinarierna ar dppna for alla SiS medarbetare.

9.3 Kunskapsutveckling genom egen finansiering av forskning

Att svara for forskning innebadr att SiS finansierar forskning som genomfors av externa
forskare. Arligen finansieras forskning for upp till fem miljoner kronor relaterad till SiS
uppdrag, strategiska mal och identifierade kunskapsluckor. Alternativa
finansieringsformer som kan ¢ka dndamalsenlig kunskapsutveckling genom ett mer
effektivt resursutnyttjande och utokat samarbete med forskarsamhallet utreds. Beslut
har i december fattats om att pausa utlysningen av forskningsmedel i avvaktan pa
utredningens resultat.

9.3.1 Vetenskapliga radet och kvalitetssakring

I beredningen av inkomna forskningsansokningar bidrar SiS vetenskapliga rad som
bestar av forskare fran olika akademiska discipliner samt verksamhetsforetradare fran
SiS-hemmen, socialtjansten och halso- och sjukvarden. Da forskningsfaltet ar litet gors
en javsbedomning for varje ansokan. Under aret har SiS vetenskapliga rdd sammantratt
tva ganger, dels infor beslut om projektskisser, dels infor beslut om vilka ansdkningar
som SiS ska finansiera.

Den fardiga forskningen publiceras i rapportserien Institutionsvdrd i fokus. I enlighet
med akademins peer review-process granskas forskarnas rapportmanus av externa
seniora forskare som i seminarieform kommenterar vetenskaplig kvalitet, metodik och
genomforande. Under aret har det arrangerats tre granskningsseminarier.
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9.3.2 Forskningsprojekt

Tva nya projekt tilldelades forskningsmedel under aret. Den forsta studiens syfte ar att
ge en beskrivning av SiS skolverksamhet for elever med intellektuell
funktionsnedsattning. Detta uppnas genom att undersdka hur undervisningen
arrangeras i SiS skolverksamheter samt genom att elever beskriver sina erfarenheter
och upplevelser av undervisningen. Det andra projektet syftar till att identifiera
aspekter av vistelsen pa SiS-hem som kan bidra till battre socioekonomiska och
psykosociala livsvillkor efter utskrivningen. Data fran ADAD-inskrivningsintervju for
ungdomar placerade pa SiS under perioden 2000-2001 kopplas samman med
registerdata.

Resultatet av forskningen publiceras i vetenskapliga artiklar, doktorsavhandlingar,
forlagspublikationer och i SiS egen rapportserie Institutionsvard i fokus. Ofta
presenteras projekten vid seminarier inom och utanfor SiS, saval under projekttiden
som efter att projektet har avslutats. Fortsattningsanslag har tilldelats tva pagaende
projekt.

Tabell 9.1 Nya projekt

Forskningsprojekt Dnr.

Foérhoppning, undran och ovisshet - om att vara elev med intellektuell 2.6.1-1877-2023
funktionsnedséttning i SiS skolverksamhet

Vilka aspekter av vistelsen vid SiS sarskilda ungdomshem kan bidra till 2.6.1-1930-2023
resiliens?

Tabell 9.2 Pagdende forskningsprojekt

Hur gar det for ungdomarna pa SiS sarskilda ungdomshem? En uppfoljning 2.6.1-1735-2021
mellan aren 2000-2020

Lakemedelsassisterad behandling av opioidberoende i samband med LVM- 2.6.1-1656-2022
vard

9.4 Forskningsrapporter

Under aret har en forskningsrapport samt en sammanstallning av de forskningsprojekt
som SiS har finansierat publicerats i serien Institutionsvard i fokus.

Forskningsrapporten bygger pa resultaten fran projektet Den fysiska miljons betydelse
inom de sirskilda ungdomshemmen. Syftet med forskningsprojektet har varit att 6ka
kunskapen om hur vardmiljon paverkar ungdomars och personals upplevelser och
interaktioner pa SiS sdrskilda ungdomshem. Resultaten visar att den fysiska vardmiljon
beskrivs av bade ungdomar och personal generellt i termer av brister och hinder, dar
sakerhetsarrangemang och restriktioner pa rum, tid och objekt praglar vardagen. Den
fysiska vardmiljon och dess fangelselika arv atfoljs av tolkningar av ungdomshemmets
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miljo som helhet, vilka uttrycks i termer av upplevd kontroll (av de unga) respektive
upplevda risker och faror (av medarbetare). Detta tycks bidra till en tonvikt pa vad som
kan benamnas som sociomateriella kontrollpraktiker hos personalen, respektive
sociomateriella motvilliga anpassningspraktiker hos ungdomarna. Det sistndmnda kan
forstas mot bakgrund av att miljon i hog grad “passar” med ungdomarnas tidigare
erfarenheter och deras sjalvbild.

Tabell 9.3 Publicerade rapporter

1-2024 Den fysiska miljons betydelse fér ungdomar som
vardas inom de sarskilda ungdomshemmen

9.5 Kostnader for forskning och utveckling

Redovisade kostnader for forskning och metodutveckling har minskat. Limnade bidrag
har minskat med 1 miljon kronor och d@ven 6vriga driftkostnader ar betydligt lagre.

Tabell 9.4 Kostnader forskning och metodutveckling, mnkr, 2022-2024

Kostnader for personal

Ovnga driftskostnader 0,2 1 1,8

Lamnade bidrag 3,8 4,7 5

Summa totalt 41 5,9 10,2
Kalla: UBW.

Tabell 9.5 Forskningsprojekt finansierade av SiS, mnkr

7Y

Lakemedelsassisterad behandling av opiodberoende i samband med LVM-vérd 1,3
Hur gar det for ungdomar pa SiS sarskilda ungdomshem? En uppf6ljning under 15-20 1
ar efter inskrivning

Kalla: UBW.

10 Tillsyn

10.1 Extern tillsyn

Riksdagens ombudsman (Justiticombudsmannen, JO) genomfor inspektioner av SiS. Ett
sarskilt besoksorgan inom JO, Opcat-enheten, inspekterar regelbundet platser dar
manniskor halls frihetsberovade. Syftet &r att forebygga att manniskor som halls
frihetsberdvade inte utsdtts for grym, omansklig eller annan férnedrande behandling
eller bestraffning. Under 2024 har SiS fatt protokoll fran inspektioner tidigare ar, men
det har inte varit nagon ny Opcat-inspektion av SiS. JO kom dock med uttalanden i
beslut den 16 december 2024 om huruvida SiS har lagligt stod for att lata intagna som
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vardas i enskildhet vistas tillsammans med andra intagna. SiS analyserar beslutet och
overvager vilka forflyttningar som behover goras framover.

IVO inspekterar samtliga ungdomshem minst en gang om aret och LVM-hem vid
behov. LVM-hemmen har inte haft ndgot inspektionsbesok och IVO har inte heller
kommit med nagot beslut avseende LVM under 2024. IVO har under aret framforallt
fokuserat sin tillsyn pa ungdomshemmens bemanning under dag- och nattetid, samt
SiS hantering av avvikelser som klagomal och lex Sarah. Utifran de brister som IVO
noterat avseende bemanning och avvikelsehantering arbetar SiS med atgarder bade pa
central niva och vid de hem dar brister patalats. Under 2024 finns fall dar IVO:s tillsyn
inte visat pa nagra brister, men i ett fall har uppgifter om att barn och ungdomar utsatts
for vald pa ett ungdomshem lett till beslut om tillfalligt forbud mot fortsatt verksamhet.
Efter att en rad atgarder vidtagits pa hemmet har verksamheten kunnat aterdppnas.
Under 2024 har IVO ocksa patalat farre brister kopplat till hot och vald, vilket
sammanfaller med en nedatgaende trend i incidentrapportering och arbetet med att
dela in ungdomshemmen i sakerhetsnivaer.

10.2 Tillsynsfunktion

SiS interna tillsynsfunktion har i uppdrag att sjalvstandigt och oberoende utfora tillsyn
av att verksamheten bedrivs rattssakert och med god kvalitet. Tillsynsverksamheten
riktar sig mot all verksamhet som SiS bedriver, men med huvudsakligt fokus pa
ungdoms- och missbruksvarden. Tillsynen &r tematisk och har en systemansats, vilket
innebdr att dven underliggande system och processer som paverkar hur organisationen
fungerar och vilka forutsattningar det finns for att f0lja regelverket granskas. Tillsyn
ska genomforas enligt en arlig riskbaserad tillsynsplan samt, pa uppdrag av
generaldirektoren, som riktade tillsynsinsatser.

Det omrade som tillsynats under aret ar vard i enskildhet dar slutrapporten ar under
produktion.

Generaldirektoren gav i slutet av 2023 tillsynssektionen i uppdrag att utreda
konsekvenserna av den hemstallan till regeringen, avseende sakerhetsskydd, som
aterkallades under 2023. Rapporten fardigstilldes i mars och darefter har en
atgardsplan tagits fram, som syftar till att bland annat utveckla myndighetens
drendehandldggning och beredningsprocesser.

10.3 Internutredning och visselblasarfunktion

Internutredningsfunktionen som inrattades i slutet av 2022 utreder drenden avseende
medarbetares misstankta brottslighet, oegentligheter och allvarliga illojala beteenden.

Riktlinjer for internutredningsfunktion beslutades i januari 2024. Utover rollen som
utredare har funktionen ett uppdrag att stddja myndighetens chefer i de utredningar
om oegentligheter som enligt arbets- och delegationsordning ligger pa institutions-
respektive sektionschefs ansvar och som i allvarliga fall avgors av myndighetens
personalansvarsnamnd (PAN). Internutredningen har ett ndara samarbete med HR-

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 117 [118]

avdelningen och deltar dven i myndighetsnatverk med andra
internutredningsfunktioner.

Under aret fattades beslut om att inleda sex internutredningar. Av dessa har en
resulterat i en internutredningsrapport som redovisats for berérd chef och ytterligare
tva ar pagadende. Fyra drenden avslutades da det inte gick att styrka misstankt brott,
oegentlighet eller allvarligt illojalt beteende.

10.3.1 Visselblasarfunktion

Internutredningsfunktionen ansvarar aven for att hantera myndighetens
visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen hanteras via ett externt system dar
visselblasare kan ldmna in sin anmaélan. Det dr 4ven mgjligt att chatta med
visselblasarfunktionen anonymt och att ringa och maila in ett visselblas. Arenden som
utreds i visselblasarfunktionen ror missforhallanden av allméanintresse, som skadar
fortroendet for myndigheten eller som ar av brottslig karaktar. Om det under en
utredning av visselblds framkommer misstankar om att brott har begatts 6verfors
drendet till internutredningsfunktionen for vidare utredning.

Majoriteten av de drenden som inkommer utreds i varierande omfattning i syfte att
kunna bedéma om det ror ett missforhallande av allménintresse eller ej.
Uppskattningsvis mellan fem och tio procent av de inkomna drendena bedoms vara
missforhallanden av allméanintresse enligt visselblasarlagen. Endast ett fatal kunde
avskrivas direkt, da de bedomts falla utanfor systemets syfte. Under 2024 inkom 108
drenden. Tva av dessa ar 6ppna och bedomningsarbete pagar.

11 Andra insatser for utveckling av myndigheten
11.1 Ledning och styrning

11.1.1 Fortsatt implementering av SiS nya organisation

Under 2021 paborjades en oversyn av SiS organisation med syfte att forbattra
forutsattningar for ledning och styrning av verksamheten. Den 1 januari 2023 gick SiS
in i en ny organisation for huvudkontoret, vars samtliga avdelningar fatt ett tydligt,
myndighetsovergripande uppdrag som bidrar till ett SiS genom att utveckla, styra,
stodja och folja upp inom sitt ansvarsomrade. Nasta steg i forandringsarbetet har varit
att normera hemmens organisation och detta har varit fokuserat under 2024.

Forandringsarbetet handlar om att alla barn, unga och klienter ska ha likvardiga
forutsattningar till forandring oavsett vid vilket hem de placeras. Okad stabilitet och
robusthet skapar d@ven forutsattningar att klara av uppdraget att bereda plats.

Normeringen kommer bland annat innebéra att alla hem far enhetliga roller och
arbetssatt, vilket majliggor att resultat kan jamforas och att avvikelser kan identifieras
och atgardas. Likasa underldttas ledning, styrning och uppfoljning samt majligheterna
for 6kat samarbete och larande inom hela organisationen.
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11.1.2 Ledningssystem for verksamhetsstyrning

Under aret har ett projekt med syfte att utveckla och starka SiS ledningssystem for
verksamhetsstyrning startats. Utifran att det systematiska kvalitetsarbetet for
socialtjanst och hélso- och sjukvard ar centralt for myndigheten och att detta sedan
lange i olika sammanhang lyfts fram som ett utvecklingsomrade har detta ocksa varit
projektets huvudfokus. Projektet har lagt storre delen av arbetet pa att tillsammans med
kollegor som &r involverade i det systematiska kvalitetsarbetet, identifiera och
tydliggora utvecklingsbehov samt ta fram forslag pa losningar. Implementeringsarbetet
paborjas under forsta halvaret 2025

11.1.3 Stiarkt omvarldsanalys

SiS har starkt arbetet med omvarldsbevakning, delvis inom myndighetens arbete kring
placeringskapacitet men dven genom en dvergripande omvarldsanalys, dar ett tiotal
trender har identifierats som kan komma att paverka myndigheten pa kort och lang
sikt. Omvarldsanalysen bidrar till en mer effektiv och andamalsenlig inriktning i
ledning och styrning av myndigheten. Representanter fran olika delar av verksamheten
har involverats i arbetet och identifierat trender som presenteras, vilka sedermera utgor
grund for verksamhetsplanering.

I maj uppdaterades rapporten utifran iakttagelser, storre handelser och férandringar i
omvarlden under perioden december ar 2023 till maj ar 2024.

Rapporten kompletterades d@ven med en 6vergripande scanning av den aktuella bilden
av SiS i var omvarld. Dar beskrivs hur aktorer i omvarlden kommenterade regeringens
beslut att utreda och reformera SiS. Den redogor ocksa for SOM-insitutets rapport ar
2024 dar allmédnhetens kannedom om och attityd till SiS redovisas. Den inkluderar
ocksa for en undersokning fran Jarvaveckan Research med liknande fragor, fast har
riktade till invanare i utsatta omraden.

11.1.4 Upphandlingsstod

Inom ramen for kategoristyrda inkdp har huvudkontorets stddavdelningar arbetat fram
ett kategoritrdd som visar SiS olika inkdpsomraden och som grupperar olika
inkOpskostnader for att ge en béttre bild av det samlade behovet inom specifika
marknader. Kategoritradet utgar fran ansvarsfordelning pa avdelningsniva och
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med kategoristyrning och att
planera aktiviteter, som tar vid under 2025. Ett spendanalysverktyg har upphandlats,
som visar inkdpsmonster samt kostnader och hur dessa fordelas inom myndigheten.
Verktyget hjalper SiS att forbattra intern styrning och kontroll pa inkdpsomradet och
tas i drift under forsta kvartalet 2025. SiS har d@ven infort ett nytt arbetssatt for
omhéndertagande av oplanerade upphandlingar, som inte har anmalts inom ramen for
den ordinarie processen. Malet ar att SiS snabbare ska kunna genomfora enklare avrop
och direktupphandlingar nar det ar lampligt och nédvandigt.

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024



Dnr 1.1.3-8646-2024 119 [120]

Under 2024 har 35 upphandlingar genomforts, vilka samtliga har lett till tecknande av
ett eller flera avtal, till ett uppskattat totalt varde om cirka 283,7 miljoner kronor.

11.1.5 Forbittrad struktur for styrdokument

SiS har fortsatt projektet Styrning med stod av styrdokument’” som syftar till att forbattra
ledningens forutsattningar att styra, normera och stodja verksamheten genom
styrdokument for 0kad rattssakerhet, kvalitet och enhetlighet i SiS verksamhet. For att
ge battre stod i det dagliga arbetet ska styrdokumenten bli tydligare, mer enhetliga och
tillgangliga. Det mojliggors bland annat genom enhetliga bendmningar samt mallar och
en tydlig process for framtagande och revidering av styrdokument i en ny riktlinje for
styrdokument. For att beslut ska fattas pa ratt niva i organisationen har vissa beslut om
styrdokument delegerats i arbets- och delegationsordningen. Agarskap och
forvaltningsansvar har tydliggjorts parallellt med att samtliga styrdokument samlats i
ett sokbart granssnitt pa intranatet. Tydligare styrning i styrdokument och framtagande
av tillhorande stodmaterial ska minska behovet av lokalt framtagna dokument och
bidra till 6kad rattssakerhet. Arbetet med att anpassa styrdokument till den nya
strukturen pagar hos dokumentédgarna. Projektet har forlangts och planeras paga till
den 30 juni 2025.

11.1.6 Kontroll och uppfdljning

Arbetet med SiS centrala ekonomistyrning har utvecklats, bland annat manatlig
kontroll och uppfoljning av myndighetens ungdomshem och LVM-hem. Varje SiS-hem
foljs upp utifran ett antal ekonomiska parametrar sdsom beldggningsgrad, tillgangliga
platser, uttag av overtid och ytterligare kostnadsposter. Sammantaget leder de starkta
kontrollerna fram till ett starkt underlag for styrning av ungdomshemmens och LVM-
hemmens ekonomi. Vid behov genomfors en foérdjupad ekonomisk analys och forslag
till tgarder tas fram tillsammans med institutionschef f6r det ungdomshem eller LVM-
hem som har behov av stod.

11.1.7 Hantering av oegentligheter

SiS har reviderat Riktlinje for att forhindra och hantera oegentligheter, 7 vilken borjade galla
25 mars 2024 och innehaller fler exempel pa olika former av oegentligheter inom ramen
for otillborliga relationer, jav, ekonomiska oegentligheter eller otillaten paverkan. Alla
medarbetare, oavsett roll, har ansvar for att kdnna till och agera efter de regler som
gdller pa arbetsplatsen och aktivt medverka till att myndigheten lever upp till den
statliga vardegrundens etiska krav.

11.2 Digitalisering

11.2.1 Styrning av digitaliseringsarbetet

SiS har definierat digitalisering som verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik.
Under aret har arbetet fortsatt med att involvera verksamheten i digitaliseringsarbetet,
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som en naturlig del av all verksamhetsutveckling. Huvudkontorets avdelningar har
utsett digitaliseringssamordnare som har till uppgift att fanga upp behov dar IT- och
digitalisering kan effektivisera och forenkla arbetsprocesser. Myndigheten har
darigenom fatt en battre systematik i att identifiera, prioritera och besluta om
digitaliseringsinitiativ. Som stod for styrningen har SiS tagit fram en digitaliseringsplan
som definierar utvecklingsomraden inom digitaliseringen for de narmsta tre aren.
Dartill har digitaliseringsarbetet en ny modell f6r styrning och uppfoljning av uppdrag
och projekt har tagits fram som ska bidra till ett systematiskt arbetssatt, nar det finns
inslag av digitalisering. Malsattningen ar att alla uppdrag och projekt med inslag av
digitalisering ska styras och foljas upp enhetligt.

11.2.2 Systemforvaltningsmodell

SiS har under aret arbetat med implementeringen av den systemforvaltningsmodell
som finns i Riktlinje for systemforvaltning,” da foljsamheten har varit 1ag. Arbetet har
okat kunskapen om systemforvaltning och starkt kopplingen mellan verksamheten och
IT. Verksamhetens behov har fatt en storre vikt vid prioriteringar och vidareutveckling
av IT-systemen. Ansvarsfordelningen har fortydligats genom bemanning av roller och
etablering av samverkansforum. Myndigheten har darigenom lagt en stabil grund for
langsiktigt samarbete kring IT-fragor vilket 6kar kostnadseffektiviteten och vardet for
verksamheten.

11.2.3 Starkt intern IT-kompetens

For att minska konsultberoendet inom systemutveckling och stirka den interna
kompetensen har myndigheten under aret genomfort en konsultvéaxling. Malsattningen
ar att héja myndighetens egen formaga och kapacitet att utveckla och forvalta IT-
system samt minska konsultkostnaderna for systemutveckling. Rekrytering ar
genomford under 2024 och kompetensoverforing bedoms vara klar under 2025.

11.2.4 Utveckling av teknisk infrastruktur

Myndighetens arbete med en stabil och sdker teknisk plattform har fortsatt, vilket
kommer att underlatta den fortsatta digitaliseringen. SiS har under aret kompletterat
den tekniska plattformen med infrastruktur f6r Siker Digital Kommunikation (SDK) och
anslutit ett informationsflode i enlighet med regeringsuppdraget® i regleringsbrevet for
2022. SDK mojliggor utbyte av information mellan olika organisationer pa ett sakert satt
och ersdtter manuell hantering med rekommenderad post.

Tillgangen till SiS intrandt har nu blivit majligt via tjanstetelefonerna. Detta skapar
okade mojligheter for verksamheten att arbeta mobilt och flexibelt i de fall det &r
lampligt och 6nskvart.

7 Dnr 2.3.1-7629-2024.
80 52022/02352, 52022/02604.
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11.2.5 Myndighetskort

Inférandet av myndighetskort har fortsatt och under aret har ytterligare tolv hem
utbildats och organiserat sig for att kunna hantera myndighetskort. Genom att anvianda
myndighetskort 0kar saval den fysiska sikerheten som informationssiakerheten,
samtidigt som det mojliggor 6kad digitalisering och nya digitala tjanster. I takt med att
myndighetskort inforts har befintlig 10sning for tvafaktorautentisering bytts ut mot
kortinloggning pa tjanstedatorer.

En e-tjanst for elektroniska underskrifter av dokument med myndighetskort har dven
utvecklats, vilket sparar administrativ tid och minskar hanteringen av fysiska
dokument.

11.2.6 Saker teknik for medier

En 16sning for att tillhandahalla strommande musik, TV och information till barn, unga
och klienter har inforts i form av sdkra mediaspelare. Pa sikt kommer mediaspelarna att
utrustas med fler funktioner sa som digital vackarklocka och tillgang till myndighetens
klagomalsfunktion, vilket underlattar for barn, unga och klienter att kunna framféra
klagomal.

Installation av nya och sikra TV-apparater, som forhindrar tillgang till internet, har
pagatt under aret och ett koncept for normering av spelkonsoler har tagits fram. Syftet
med att normera spelkonsolerna ar att skapa enhetlighet mellan hemmen, samtidigt
som dagens DVD-skivor kan avvecklas. Det minskar riskerna for att barn, unga och
klienter skadar sig sjalv eller ndgon annan da DVD-skivorna kan anvandas som vapen.

11.2.7 Fordonsinformation via QR-kod

SiS har utvecklat ett IT-system for att underlatta for medarbetare att fa hjalp med
fordonsrelaterade problem under resor. Genom QR-koder som finns pa
instrumentbrddan i fordonen kan medarbetarna snabbt fa information om hur de ska ta
sig an problem eller handelser som sker under fard, vilket underlattar for
medarbetarna.

11.2.8 Myndighetens arbete med Al

SiS har inradttat ett Al-forum med syfte att 6ka kompetensen, skapa samsyn kring Al-
fragor och identifiera omraden dar Al skulle kunna effektivisera verksamheten.
Forumet har traffats sex ganger under aret och har identifierat ett antal
verksamhetsbehov dar Al har potential att leverera nytta.

11.3 Informationshantering

11.3.1 Handlingsplan fér informationshantering

SiS har under aren 2020-2024 arbetat utifran en femarig strategisk handlingsplan som
omfattat informationssdkerhets- och dataskyddsfragor. Myndigheten har genomfort
flertalet aktiviteter i handlingsplanen. En ny femarig handlingsplan som dven omfattar
arkivfragor har tagits fram for aren 2025-2029 och beslutas i borjan av 2025.
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11.3.2 Utbildning

Nya digitala utbildningar avseende informationssakerhet och dataskydd har tagits
fram. Ett antal aterkommande fysiska utbildningar kring informationshantering har
hallits under aret for myndighetens medarbetare.

11.3.3 Styrdokument for informationshantering

SiS har reviderat och uppréttat nya styrdokument inom
informationshanteringsomradet. En framstédllan om myndighetsspecifik foreskrift fran
Riksarkivet (RA-MS) om gallring av registerutdrag har lamnats till Riksarkivet.
Myndigheten har utvecklat och tagit fram underlag for systemdokumentation enligt
Riksarkivets foreskrifter och allmédnna rad och dessa har integrerats i den tekniska
dokumentationsrutinen for SiS IT-forvaltningsorganisation.

11.3.4 E-arkiv

Under 2023-2024 har myndigheten inom ramen f0r ett e-arkivprojekt infort ett e-arkiv,
en del i att mojliggéra myndighetens formaga att bevara digital information over tid. E-
arkivet har overgatt i forvaltning och myndigheten har levererat tva
verksamhetssystem till e-arkivet. E-arkivprojektet har under 2024 férberett en leverans
av ett stort och centralt verksamhetssystem till e-arkivet.

11.3.5 Datalager

Arbetet med att etablera ett datalager har under aret fortsatt utifran en reviderad
projektplan. Arbetet har inkluderat informationsmodellering, inférande och test av HR-
data i systemet, utvardering av Business Intelligence-verktyg och ett paborjat arbete med
konsekvensanalys.

12 Intern styrning och kontroll

Processen for intern styrning och kontroll innefattar SiS arbete med att sakerstalla att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller verksamhetskraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Kraven i
myndighetsforordningen inkluderar att verksamheten ska bedrivas effektivt och enligt
gallande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt, samt att myndigheten
hushallar val med statens medel.

SiS omfattas av forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll, vilken utdver
ovan lyfter att korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter i
verksamheten ska forebyggas, samt att det inom myndigheten ska finns en god intern
miljo. Dar myndigheten beddmer det lampligt bor processen for intern styrning och
kontroll integreras i 6vrig styrning av verksamheten.
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12.1 Processen for intern styrning och kontroll

SiS har under 2024 fortsatt arbeta med en god intern miljo dar arbets- och
delegationsordning, internt regelverk, verksamhetsplanering, kultur och varderingar,
ledarskap, och andra processer bidrar i den 6vergripande processen for intern styrning
och kontroll. SiS faststdller darigenom en mer andamalsenlig intern kontrollmiljo.

For att starka chefers och medarbetares forutsattningar for beslutsfattande och
ansvarstagande har SiS tydliggjort chefsroller, ansvar och befogenheter, bland annat
genom befattningsbeskrivningar. Som en del i arbetet med att implementera den nya
organisationen har myndigheten dven utvecklat lokala roller p4 hemmen. Den nya
organisationen ska bidra till ett SiS och ett mer likvardigt, effektivt och rattssakert
arbete. Arets arbete har ocksd inneburit att ansvar och beslutsrutiner, som definieras i
arbetsordningen, reviderades efter identifierat behov. Ett flertal styrdokument, bland
annat inom ekonomi och HR, har setts 6ver inom en pagaende genomgang av samtliga
styrdokument som ror enskilda processer. Pa sa sitt omarbetas den interna styrningen
pa ett genomgripande satt.

Arbetet med att utveckla nya former f6r samarbete och tvarprofessionella arbetssétt
samt tydliggora kontaktytor for styrning och stod har ocksa fortsatt under aret. Det
innefattar bade utvecklade former for dialog och stod till karnverksamheten och
myndighetsovergripande former for samordning. Bland annat inrattade SiS under 2024
ett Nitverk mot oegentligheter och for styrningens genomslag (NOG) i syfte att ytterligare
fora samman arbetet med att identifiera risker for korruption, jav och oegentligheter
med myndighetens riskarbete. Att utveckla samverkan mellan de avdelningar som har
sarskilt ansvar for myndighetens arbete mot oegentligheter och genomslag for
styrningen, skapar béttre forutsattningar for samlad kunskap om efterlevnad. Det
skapar dven battre forutsattningar for kunskap om osdkerheter infor riskanalys och for
okad samordning av myndighetens forebyggande arbete.

En annan del av intern styrning och kontroll bestar av det systematiska kvalitetsarbetet.
Inom SiS systematiska kvalitetsarbete genomfors bland annat manatlig egenkontroll pa
hemmen, enligt en myndighetsovergripande rutin. Analysen sammanstalls och
foredras manatligen i myndighetens nationella ledningsgrupp. Darigenom far
ledningen en samlad bild av eventuella brister och indikationer pa brister i
verksamheten och kan agera skyndsamt for att hantera dessa. Det pagar dven en
omarbetning av SiS systematiska kvalitetsarbete, som ska integreras med SiS styrning
och kontroll inom ett ledningssystem for verksamhetsstyrning.

Arsredovisningen redovisar ytterligare arbeten som syftar till att sakerstalla
andamalsenlighet. Bland annat har SiS genomfort vardegrundsarbete, sett Gver system
samt anpassat planerings- och uppfoljningsprocesser.

12.2 Riskanalys

Riskanalys ar en viktig del i myndighetens ledning och styrning och riskarbetet ingar i
SiS styrmodell. SiS identifierar, varderar och hanterar omstandigheter som utgor en
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vasentlig risk for att verksamhetens mal inte nas eller att myndigheten inte kan fullgéra
sina uppgifter och uppfylla verksamhetskraven. Myndigheten foljer upp
riskhanteringen och dess andamalsenlighet.

Pa myndighetsniva finns en fungerande process for riskhantering. Myndigheten
genomfor tertialsvis en myndighetsovergripande riskanalys inom ramen for
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Riskerna varderas utifran sannolikhet och
konsekvens och riskanalysen anpassas utefter nuldget i verksamheten och underlaget i
uppfoljningsprocessen. Det finns ett tydligt samband mellan myndighetens mal och
vasentliga risker. I riskanalysen fordelas ansvaret for genomforande av riskhantering
och dess uppfoljning mellan SiS avdelningsdirektorer.

Malen och riskerna for verksamheten f6ljs upp inom myndighetens tertialuppfoljningar
samt i samband med arsredovisningsarbetet. Dessa uppfdljningar ligger till grund for
strategiska diskussioner i myndighetens ledning. Riskanalysen bidrar till samsyn och
medvetenhet i SiS hogsta ledning kring risker och brister i verksamheten, inom vilka
omraden myndigheten behover fokusera atgarder och vad som ger effekt.

12.3 Uppfodljning

12.3.1 Tertialsvis

Under 2024 har myndigheten ytterligare integrerat riskanalysen i
verksamhetsplanering och uppféljning. Utvecklingen av strukturen har ytterligare
systematiserat uppfoljningen. I SiS riskanalys anvands idag ett bredare underlag fran
uppfoljning av verksamhetsplaneringens olika delar, inklusive utvecklingsarbete,
regeringsuppdrag, prioriterade kvalitetsarbeten i kdarnverksamheten, atgardsplaner och
enskilda GD-beslutade uppdrag. Underlaget inkluderar dven den arliga uppféljningen
av intern styrning och kontroll, underlag fran dialoger med karnverksamheten kring
nyckelindikatorer samt underlag fran dialoger i NOG-natverket. SiS foljer upp tidigare
periods riskanalys och hantering inom gruppen avdelningsdirektorer, och for nu ocksa
ytterligare dialog om utgangspunkten for riskers hantering och beldgg for effekter.

Det samlade underlaget sammanstills i en framatblickande riskanalys med atgarder for
kommande period. Riskanalysen ligger till grund f6r en summerad beskrivning i SiS
verksamhetsplan och respektive tertialrapport. Det sammanstdllda dokumentet ligger
ocksa till grund for dokumentation i SiS digitala system for planering och uppfoljning —
SiSplus.

Riskanalysen genomfors darmed utifran ett systematiskt underlag, med @mnesspecifika
insikter om efterlevnad och uppfdljning samt analys i gruppen avdelningsdirektdorer.
Analysen ingar i verksamhetsplan respektive tertialrapport som behandlas av
ledningsgruppen och faststills av generaldirektdren. Uppfdljningen anvands ocksa for
att utforma tematiska dialoger mellan generaldirektoren och berdrda
avdelningsdirektorer innan faststdllandet. Nya eller reviderade uppdrag som kommer
ut av processen, och som faststalls, reflekteras i reviderad verksamhetsplan for att
senare foljas upp.
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12.3.2 Arsvis

SiS genomfor en arlig uppfoljning av intern styrning och kontroll som innefattar
centrala delar for uppfdljningen av SiS, inklusive avdelningsdirektorernas
sjdlvskattning av intern styrning och kontroll. Sjdlvskattningen berdr omradena
styrning, planering, uppfoljning, arbetsmiljo och riskanalys. Uppfoljningen inkluderar
aven myndighetsovergripande riskanalys med bas i SiS systematiska uppfoljning av
verksamhetens planering, arbetet med NOG-natverket samt intern och extern
granskning och tillsyn. Samtliga delar bidrar till en helhetsbild av hur myndighetens
interna styrning och kontroll fungerat under foregdende ar. Den arliga uppfoljningen ar
en del av den dokumentation som ligger till grund for generaldirektorens intygande i
Arsredovisningen.

12.3.3 Granskning och tillsyn

SiS uppfoljning inbegriper ocksa att regelbundet hantera iakttagelser och
rekommendationer fran interna och externa gransknings- och tillsynsfunktioner.

Under 2024 ars tertialuppfoljning integrerades myndighetsovergripande atgardsplaner
som tillkommit i samband med granskning och tillsyn. Det ger battre forutsattningar
for oversyn infor riskanalys och revideringar av verksamhetens planering.

Redovisningen av resultaten for 2024 svarar i flera fall upp mot atgardsplaner som har
beslutats i anslutning till granskningar och tillsyn i uppfdljningsarbetet. Samtidigt
behover arbetet med att samordna genomfdrande av SiS samtliga utvecklingsarbeten
utvecklas. Fler atgarder behover ocksa vidtas med anledning av granskning och tillsyn
for att behalla god funktion och stdrka SiS process for intern styrning och kontroll.

12.4 Riskhantering 2024

SiS bedriver ett stort utvecklings- och forandringsarbete och flera férandringar har skett
i myndigheten de senaste aren. Det utvecklingsarbete som myndigheten bland annat
redovisar i Arsredovisningen 2024 4r en viktig del i den kontinuerliga anpassningen till
SiS omvarld och hanteringen av risker for myndighetens verksamhet sa @ven de
prioriteringar som beskrivs i SiS Verksamhetsplan 2025-2027.

Under 2024 har SiS fortsatt analyserat risker som ar sarskilt allvarliga och behover
hanteras pa nationell niva, utifrdn dess omfattning och karaktar. Férandringar i
omvdrlden, tillsammans med SiS utvecklingsarbeten och atgarder, bidrar till att
forandra situationen for enskilda risker och synliggor nya aspekter. Det leder till att
risker omformuleras och att andra atgarder identifieras.

12.5 Identifierade myndighetsgemensamma risker

Den regelbundna uppféljningen av myndighetens riskanalys har lett till férandrade
bedomningar under aret. En summering av riskerna skildras nedan.

Den enskilt hogst varderade risken vid arets slut bedomdes med stor sannolikhet fa
mycket allvarlig konsekvens. Det gallde:
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o Risk for vasentligt forsamrad placeringskapacitet pa grund av
forsenad renovering, ombyggnad och tillbyggnad av lokaler.

Hog riskniva bedomdes dven galla for:

« Risk att SiS inte klarar av att sdkra tillracklig kompetens hos
befintliga medarbetare

o Risk att SiS inte i tillrdcklig utstrackning lever upp till de
forfattningskrav som géller inom omradet dataskydd, arkiv och
informationssakerhet

e Risk for att SiS inte utfor hélso- och sjukvard pa ett patientsakert
och likvardigt satt

o Risk for ineffektiv forvaltning och utsatthet for oegentligheter pa
grund av att genomslag for SiS interna styrdokument och
forvaltningskultur uteblir

e Risk for forsaimrad vardkvalitet pa grund av att SiS inte placerar
utifran ratt malgrupp och vardbehov inom ungdomsvarden

Fortsatt hoga risker men nagot lagre niva pa sannolikhet eller konsekvens bedomdes
galla for:
o Risk att SiS inte har formaga att forebygga och agera effektivt pa
signaler vid oegentligheter (inklusive otillborlig paverkan,
korruption, bedrageri och andra ekonomiska oegentligheter) och
icke-professionellt beteende
e Risk for dterkommande hot- och valdssituationer pd hemmen pa
grund av ineffektivt forebyggande arbete
o Risk att samverkan med socialtjansten och psykiatrin hindras av
otillracklig framforhallning och kapacitet hos andra vardformer

Om an med mycket allvarlig konsekvens, bedomdes slutligen att en risk har liten
sannolikhet att intradffa. Det gav en medelhog riskniva for:
« Risk att SiS inte kan mota verksamhetens behov av

kompetensforsorjning

SiS arbete med att klara myndighetens uppdrag att bereda plats ar pa flera sitt en
overgripande risk i nuldget. SiS har fortsatt inte kunnat erbjuda plats omedelbart under
2024. Fran 2023 ars ingang till 2024 ars ingang bedomde SiS att risken vad galler platser
okade till att bli det enskilt mest akuta att atgarda. Riskanalysen under 2024 har gett
fortsatt stod for detta. Den analysen har aterspeglats i verksamhetens planeringsarbete
och inneburit ett successivt 6kat fokus pa platsfragan under 2024. Atgérder syns dven i
verksamhetsplanen f6r 2025-2027 och i riktade budgetsatsningar kommande ar.
Formagan att 16sa uppdraget att erbjuda plats ligger bakom merparten av
myndighetens risker. Det géller inte bara risken kring underhall av lokalbestdndet utan
aven andra utmaningar. Framfdrallt berors kompetensforsorjning pa hemmen, att
avdelningar kan bemannas och att bemanna med tillracklig kompetens samt att
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forebygga hot och vald. Samtliga delar behovs for att bibehalla den kvalitet som kravs
for att halla platser 6ppna.

Den hoga efterfragan pa SiS platser paverkar ocksa vilka alternativ som finns
tillgangliga for en placering. SiS gjorde darmed bedomningen att sannolikheten for
risken kopplat till vardkvalitet och att inte placera utifran ratt malgrupp och vardbehov
okade nagot under 2024. Som jamforelse bedomdes den risken minska under 2023.

Givet myndighetens och granskningars erfarenheter tidigare ar gors bedomningen att
myndigheten har hoga risker kopplat till att forebygga oegentligheter och att sakra
genomslag for styrning. Forutsattningar for systematiskt arbete har utvecklats under
2024 och de kan minska sannolikheten att riskerna intraffar nagot. De fortsatt hoga
riskerna innebdr samtidigt att styrning och ledning utgor ett fortsatt
forbattringsomrade for myndigheten. Det dr ocksa ett omrade som hanteras av flera av
de forflyttningar som beskrivs i arsredovisningen.

Slutligen fortsatter risken kring dataskydd, informationssakerhet och arkiv att vara
hog. SiS har under 2024 tagit ett samlat grepp genom en flerarig handlingsplan pa
omradet. Planen har fungerat som metod for att prioritera atgarder i syfte att uppfylla
kraven pa myndigheten.

12.6 Beddmningen av intern styrning och kontroll

En fungerande process for intern styrning och kontroll, som fangar och atgardar fel
eller brister i verksamheten, behovs for att myndigheten med rimlig sikerhet ska
fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraveni3 §
myndighetsforordningen. Fel och brister i verksamheten &r alltsa skiljt fran brist i intern
styrning och kontroll.

Fran och med 2025 behover SiS fortsdtta arbetet med att forstarka processen for intern
styrning och kontroll. Det handlar inte minst om att fortsétta forebygga att
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedréagerier och

andra oegentligheter. Arbetet behover vara hogt prioriterat och ndrvarande i den
operativa verksamheten for att den interna styrningen och kontrollen dven
fortsattningsvis ska vara val inford och fungera betryggande. Det maste fortlopande
understrykas att regler och riktlinjer ska foljas samtidigt som ansvariga tar ansvar for
bestdende genomslag for styrning. Som sarskilt forbattringsomrade fran och med 2025
pekar SiS uppfoljning av intern styrning och kontroll pa fortsatt behov av att:

e vidareutveckla samordnande arbetsformer,

o frdmja god forvaltningskultur och

e utveckla styrning och effektiva arbetsfloden for systematisk
prioritering och uppfoljning.

Samtidigt som onskvarda forflyttningar maste adresseras har SiS arbete inneburit nya
forutsattningar under 2024. SiS har under aret genomfort atskilliga insatser for att
upptdcka och hantera fel och brister i verksamheten. Myndighetens insatser har
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atgardat fel och utvecklat satt att minska risken for att de uppsta igen. Kontroll,
systemstdd, organisering och kompetens har starkts. Genomforda insatser innefattar
ocksa utvecklad:

o arbetsfordelning och organisering av HK och hemmen,

e styrning genom styrdokument,

o struktur och metod for att prioritera myndighetsdvergripande
insatser genom verksamhetens planering och for att fordjupa
dialogen om effekter och genomslag,

e intern milj6 genom forstiarkta former for dialog och samordning,
samt

o fordjupad riskdialog och arlig uppfoljning av processen for intern
styrning och kontroll.

Sammantaget innebar 2024 en forstarkt struktur och andamalsenlighet. SiS har
identifierat forbattringsbehov och vidtagit atgarder som hanterat bristerna inom
processen for intern styrning och kontroll.
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13 Sammanstillning av vasentliga uppgifter

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 190 000 190 000 170 000 160 000 160 000
Utnyttjad 157 464 128 111 112154 135223 129 390

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 350 309 218 309 200 000 218 309 218 309
Maximalt utnyttjad 243 996 142 307 148 223 135 760 120 362

Rantekonto Riksgéldskontoret

Rénteintakter 0 2578 1012 0 5
Réantekostnader 9025 4 694 940 0 2
Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 2 678 000 2 090 000 2296 879 0 2226 986
Totala avgiftsintakter 2271296 2480118 2263 572 2 079 601 2 040 893
Anslagskredit 9 4:6

Beviljad

ap. 1 49 885 94 084 45000 33327 28 534
ap. 2 14 233 21 996 11 025 7070 6180
Utnyttjad

ap. 1 0 75154 0 0 0
ap. 2 10 929 16 468 0 0 0
Anslagssparande 9 4:6

Utgaende anslagssparande

ap. 1 10 510 0 59 9195 12 905
ap. 2 0 0 2727 6 431 6 000
ap.3 62 591 0 62 167 0 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 4 280 4 068 3 806 3712 3771
Medelantalet anstéllda (st) 5516 5371 4998 4 804 4 887
Driftkostnad per arsarbetskraft 1008 986 931 914 878
Kapitalférandring *

Arets -235 333 -25109 87 320 16 090 -83 092
Balanserad -84 910 -59 800 -147 120 -163 210 -80 119

* Statskapital kulturtillganger ingar ej i kapitalforandringen
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14 Resultatrikning

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 1 1 856 497 1533 876
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 2271 296 2480118
Intakter av bidrag 3 15781 17 430
Finansiella intdkter 4 168 2 814

" Summa | | 4143743 4034238
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -3 286 235 -3 028 031
Kostnader for lokaler 6 -588 315 -512 592
Ovriga driftkostnader 7 -437 871 -463 920
Finansiella kostnader 8 -9 531 -4 963
Avskrivningar och nedskrivningar -57 125 -49 841

" Summa | | -4379076 -4059347
Verksamhetsutfall -235 333 -25 109
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for 9 430 980 494 087
finansiering av bidrag
Lamnade bidrag 10 -430 980 -494 087

" Summa | | 0 0
Arets kapitalférindring 11 -235 333 -25 109
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15 Balansriakning

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0
Summa | 0 0

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 42 581 41 509
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 121 255 98 754
Pagaende nyanldaggningar 15 15 700 16 704
Summa | 179537 156 968

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 270 432 303 750
Fordringar hos andra myndigheter 66 496 64 141
Ovriga kortfristiga fordringar 16 2743 4776
Summa | 339671 372667

Periodavgriansningsposter
Forutbetalda kostnader 17 135 348 126 403
Summa 135 348 126 403

Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 18 -61 312 92 887
Summa -61 312 92 887
Kassa och bank

Kassa och bank 19 1098 1389
Summa 1098 1389
SUMMA TILLGANGAR 594 342 750 313
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsittningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret

Réantekontokredit i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgriansningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag

Summa
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER

Projekteringsgarantier

Summa Ansvarsforbindelser
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2024-12-31 2023-12-31
205 205
-84 910 -59 800
-235 333 -25 109
-320 037 -84 705
2 509 2 889
22 645 18 477
25154 21 366
157 464 128 111
188 292 142 307
78 535 74171
115 227 138 175
48 879 49 953
588 397 532 717
296 409 279 023
4419 1910
300 829 280 934
594 342 750 313
27 200 12 200
27 200 12 200
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16 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag -

Anslag (tkr) Not Ingaende Arets Omdisponerat Indrag- Totalt Utgifter ~ Utgaende
overforings- tilldelning enl.  anslagsbelopp ning disponibelt overforings-
belopp regl. brev belopp belopp

Uo 09 Hilsovard, sjukvard och social
omsorg

4:6 Statens institutionsstyrelse

(Ramanslag)
ap. 1 Statens institutionsstyrelse (ram) -75 154 1318 676 1243522 -1233012 10 510
ap. 2 Statens institutionsstyrelse - sluten -16 486 639 000 622 514 -633 443 -10 929
ungdomsvard (ram)
ap. 3 Subvention av LVU - placeringar 484 000 484 000 -421 409 62 591
m.m. (ram)
' Summa utgiende dverforingsbelopp | -91640 2441676 | 0 2350036 -2287864 62172
" Summa totalt I -91640 2441676 | 0 2350036 -2287864 62172
Anslag Uo 09 4:6

Ap. 3 Subvention av LVU - placeringar m.m.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska medlen under 2024 anvéndas for att subventionera den vardavgift som kommunerna betalar for placeringar vid Statens
institutionsstyrelse enligt lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga och socialtjanstlagen (2001:453). Subventionen motsvarar en minskning
med i genomsnitt 25 procent av vardavgifterna som galler for 2024.

Utgaende 6verforingsbelopp om 62 591 tkr far ej disponeras ar 2025. Anslaget ar rantebarande.
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17 Tilliggsupplysningar och noter

17.1 Kommentar till noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta
kan avrundningsdifferenser forekomma.

17.2 Redovisnings- och virderingsprinciper

17.2.1 Allmint

Statens institutionsstyrelses redovisning foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allmanna rad. Bokforingen foljer forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad.

Statens institutionsstyrelse tar ut avgifter for verksamhet som bedrivs enligt 6 kap. 3 §
tredje stycket socialtjanstlagen (2001:453) och disponerar avgiftsinkomsterna.
Vardavgifterna redovisas i resultatrakningen under Intikter av avgifter och andra
ersittningar. Resultatet av den avgiftsbelagda verksamheten paverkar arets
kapitalforandring och balanserad kapitalforandring som bestar av ackumulerade
overskott respektive underskott fran tidigare ar.

Vérdavgifterna har de senaste aren subventionerats i enlighet med regleringsbrevet (ap.
3). Subventionen har redovisats under posten Transfereringar i resultatredovisningen.
SiS fakturerar den subventionerade avgiften, samtidigt bokfors motsvarande belopp for
subvention som en intakt for myndigheten och avraknas mot ap. 3 som transferering.

17.2.2 Brytdag och periodiseringar

Lopande redovisning och anslagsavrakning har gjorts till och med den 3 januari 2025.
Detta dr en gemensam brytdag for statliga myndigheter. Efter brytdagen har intakter
och kostnader dverstigande 50 000 kr bokforts som periodiseringsavgransningsposter.

17.2.3 Foriandring av redovisningsprincip

For 2024 har redovisningsprincipen {for utbetalning av medel till barn, ungdom eller
klient andrats. Forandringen innebar att medel som tidigare redovisats som en
driftkostnad nu &r andrat till transferering och lamnade bidrag. Motprestation saknas
for utbetalning av medel till barn, ungdom eller klient och ska enligt regelverket
redovisas som en transferering. Detta innebar att jamforelsetalen i resultatrakningen
samt noter till dessa har raknats om for 2023.

17.3 Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det varde de berdknas inflyta. I samband med bokslutet
har individuella beddmningar gjorts av vilka fordringar som ska betraktas som osdkra.
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17.3.1 Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 50 000
kr och en berdknad ekonomisk livslangd pa minst tre ar redovisas som
anldggningstillgangar. I posten anldggningstillgangar ingar redovisning av
kulturtillgangar.

For immateriella tillgangar ska anskaffningsvardet uppga till minst 250 000 kr och for
forbattringsutgifter pa ndgon annans fastighet ar beloppsgransen 500 000 kr.

SiS bedomer att den ekonomiska livslangden pa barbara datorer med kringutrustning
som anvands vid myndigheten underskrider tre ar, vilket innebar att datorer
kostnadsfors direkt.

Inkop av inventarier till barn- ungdoms- och klientndra gemensamma utrymmen dér
placerade kan vistas sjdlva, kostnadsfors direkt. Livslangden for dessa inkép bedoms
alltid underskrida tre ar.

Reparationsutgifter som uppkommit till f6ljd av till exempel skadegorelse eller brand
far inte aktiveras.

Foreldaggande (IVO, Miljo och hélsa med flera) och brandskyddsatgarder som
Riddningstjinsten alagt SiS att atgarda for att verksamheten ska kunna fortsétta ses inte
som anlaggningstillgang utan bokfors som direktkostnad oavsett belopp.

17.3.2 Avskrivningar
Pa anskaffningsvardet gors en linjar avskrivning., vilket sker manadsvis.
Foljande avskrivningstider tillampas:

« Overtaget fran tidigare huvudman, 3 ar

e Immateriella tillgangar, 3 ar

o Forbattringsutgifter annans fastighet, 5 ar
e IT-utrustning inkl. servrar, 3 ar

e Transportmedel, 5 ar

e Maskiner och inventarier, 5 ar

Anlaggningstillgangar som inte fardigstallts bokfors som pagaende nyanldaggningar och
pagaende forbattringsutgifter pa annans fastighet och avskrivning paborjas nar
anldggningstillgangen fardigstallts.

17.3.3 Myndighetskapital

Posten myndighetskapital bestar av redovisade kulturtillgangar under statskapital och
kapitalforandring enligt resultatrakning.
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17.3.4 Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas till exempel garantidtaganden gentemot SiS
hyresvardar, till exempel avflyttningsklausuler och projekteringsgarantier. En
projekteringsgaranti omfattar kostnaderna for utrednings- och férberedelsearbetet
innan en storre lokalatgard, till exempel uppférandet av en byggnad. Garantin ska avse
framtagandet av de projekteringshandlingar som senare ska ligga till grund for
hyresavtalet. Om inget hyresavtal tecknas betalar SiS ut projekteringsgarantin till
hyresvarden. Projekteringen kan jamforas med forstudie- och planeringsfaserna i ett
projekt.
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17.3.5 Ersdttningar och andra formaner

Arvode till styrelser ska redovisas enligt 7 kap 2§ FAB, liksom uppdrag i andra
myndigheters styrelse och rad samt aktiebolagsstyrelser. I beloppen nedan ingar
ersattning utbetald fran SiS till Insynsrddet och ledande befattningshavare.

Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelse och rad | Ersdttning 2024

samt aktiebolagsstyrelser (tkr)*

Elisabet Abjornsson = 1663

Hollmark Generaldirektor

formaner 0,5

Martin Bergstrom Ledamot i SBU Vetenskapliga radet (Sverige) och Trygfonden 4
(Danmark).

Mikael Jeppsson = avstar ersattning

Karin Sonnby VD Dr. Sonnby Foraldrastdd & Barnpsykiatri AB. Suppleant 4
Smabarnspsykologerna Sverige AB

Johan Hultberg Ledamot Alkoholsortimentsnamnden. Ledamot 6
Gentekniknamnden.

Stefan Stromberg = 8

Niclas Westin

Ledamot inom en statlig forsoksverksamhet vid Uppsala

Universitet och i Stockholms Universitet

avstar ersattning

Gulan Avci = 4

Anna Maria Romlid Ledamot i Kommunfullmaktige, Ordférande i Individ och 6
familjenamnden, Ledamot i Vésteras Stadshus AB

Gustaf Lantz Polisen region Mitts insynsrad, Lantz Education AB 4

Martin Melin Sakerhetspolisens insynsrad, Tullverkets insynsrad, Golden 2
Arches AB

Kjell Hedwall = 2

* I ersattning kan delar av arvode hanforbart till ar 2024 utbetalas ar 2025. Johan Hultberg, Stefan

Stromberg, Gulan Avci, Anna-Maria Romlind och Gustav Lantz far helt eller delvis utbetalt
arvode ar 2025. Foérordnande for Kjell Hedwall och Martin Melin géller t.o.m. 2023-12-31. Nya
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forordnandet avses from 2024-03-07 darav deltar Kjell Hedwall och Martin Melin pa méte 2024-
02-15.

17.4 Noter till resultatrikningen och balansrikningen

17.4.1 Noter till resultatrikning

Not 1 Intidkter av anslag

Tkr 2024 2023

Intakter av anslag 1 856 497 1533 876
Summa 1856 497 1533 876
Semesterloneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot anslag enligt 385 642

Overgangsbestammelsen till 12§ anslagsférordningen (2011:223)

Jamforelsetalet for ar 2023 har omréknats till f6ljd av férdandrad redovisningsprincip for
utbetalning av fickpeng till barn, ungdom eller klient. Tidigare redovisades fickpeng som en
ovrig driftskostnad, som nu redovisas som en transferering, lamnat bidrag. Omrékning har skett
med 5 375 tkr. Se not 7, 9 och 10.
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Not 2 Intidkter av avgifter och andra ersittningar

Tkr 2024 2023

Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen 7 433 7259
Avgiftsfinansierad vardverksamhet 2259201 2469 049
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 4 662 3810

" Summa 227129 2480118

Not 3 Intidkter av bidrag

Kammarkollegiet 9072 10 392
Forsakringskassan 516 587
Arbetsformedlingen 561 694
Statens skolverk 2599 1736
Polismyndigheten 1490 823
Statens kulturrad 0 219
Transportstyrelsen 1 731
Ovriga intdkter 209 81
Bidrag fran stiftelsen Raby och Malin Gyllenkrok 1333 2167

* Summa | 15781 17430

Integrerad vardform och forstarkt barnréattsperspektiv har erhallit bidrag fran Kammarkollegiet,
brottsférebyggande arbete och avhopparverksamhet fran Polismyndigheten, och lovskola, fortbildning och

specialpedagogik for larande och larare fran Statens skolverk

Not 4 Finansiella intikter

Tkr 2024 2023

Ranteintakter pa Riksgaldskontoret 0 2578
Ovriga rénteintékter 168 236
" Summa | 168 2814

Saldot for rantekonto pa Riksgéldskontoret har under aret varit negativt.
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Not 5 Kostnader for personal

Tkr 2024 2023

Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och -2211 548 -2 042 641
andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav l6nekostnader ej anstélld personal -186 -337
Sociala avgifter -1 022 435 -940 157
Ovriga kostnader for personal -52 252 -45 234

' Summa | -3286235  -3028031

Kostnader for personal har dkat pga. utdkad bemanning for trygghet och sdkerhet, forstarkt
bemanning pa flickavdelningar, satsning med familjebehandlare inom skolpliktiga
ungdomshem, strategisk forstarkning av HR-kapacitet pa alla ungdoms- och LVM-hem, uttkad
grundkompetens samt hojt friskvardsbidrag.

Not 6 Kostnader for lokaler

Tkr 2024 2023

Lokalhyra -440 888 -389 843
El, varme och vatten -27 031 -33 690
Sakerhet lokaler -49 208 -37 315
Reparation lokaler -37 958 -35790
Ovriga lokalkostnader -33 230 -15954

" Summa . 588315 512592

Lokalhyra har 6kat till foljd av slutregleringar. Sakerhetskostnader har okat till féljd av
fardigstallande av VIE samt andra sdkerhetshojande atgarder. Jamforelsetal for sakerhet lokal

och 6vriga lokalkostnad dr omraknad for ar 2023 pa grund av ny indelning med 632 tkr.
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Not 7 Ovriga driftkostnader

Tkr 2024 2023

Kostnader inom kok -63 944 -65 282
Inredning, elektronik -57 861 -45 418
Diverse inkop, trycksaker, verkstad, tradgard, underhall, -25 075 -27 663
reparation

Diverse konsultkostnader -86 304 -113 553
Datatjanster/dataprogram, avtal, bevakning -121 512 -119 492
Frakt och fordonskostnader -9 852 -10 031
Resekostnader -35 982 -45 531
Diverse kostnader ungdom/klient -37 341 -36 950

" Summa | 437871 -463920

Utbetalning av fickpeng &ar omklassificerad fran 6vriga driftskostnader till limnade bidrag.

Jamforelsetal for ar 2023 har omraknats. Se not 1, 9 och 10.

Not 8 Finansiella kostnader

Tkr 2024 2023

Réntekostnader pa Riksgaldskontoret -9 025 -4 694
Ovriga finansiella kostnader -506 -269
" Summa | 9531 4963

Réantekostnader hos Riksgéldskontoret summerar rénta pa lan samt rénta pa rantekonto.

Saldot pa rantekontot har varit negativt under aret.

Not 9 Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Tkr 2024 2023

Kommuner, subvention LVU placering 421 409 484 000
Ovriga organisationer 3 800 4712
Enskilda personer for konsumtion (fickpeng) 5771 5375

" Summa | 430980 494087

Utbetalning av fickpeng &ar omklassificerad fran 6vriga driftskostnader till lamnade bidrag. Jamforelsetal
for ar 2023 har omréaknats. Se not 1, 7 och 10.
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Not 10 Limnade bidrag
Kommuner, subvention LVU placering -421 409 -484 000
Ovriga organisationer -3 800 -4 712
Enskilda personer for konsumtion (fickpeng) -5771 -5375
' Summa | 430980 494087

Inom &vriga organisationer ingar lamnade bidrag till forskning. Bidragsmottagare Stockholms
universitet och Hogskolan i Boras.
Utbetalning av fickpeng &ar omklassificerad fran 6vriga driftskostnader till limnade bidrag.

Jamforelsetal for ar 2023 har omrédknats. Se not 1, 7 och 9.

Not 11 Arets kapitalférindring

Tkr 2024 2023

Avgifter ungdomsvard -117 121 80 982
Avgifter missbruksvard -118 212 -106 091
Summa -235 333 -25 109

Forandring av arets kapitalforandring beror pa lagre varddygnsproduktion inom bade LVU och

LVM, vilket har resulterat i lagre intédkter, samtidigt som kostnaderna har okat.

17.4.2 Noter till balansrikning

Not 12 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3863 3863

" Summa anskaffningsvirde | 3863 3863
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3 863 -3 863
Summa ackumulerade avskrivningar | 3863 3863
Utgdende bokfort virde 0 0
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Not 13 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 236 071 207 710
Arets anskaffningsvirde 11 970 10 862
Pagaende forbattringsutgifter, arets 2673 20 272
Arets forsiljningar/utrangeringar -6 083 -2773
" Summa anskaffningsvirde | 244631 236071
Ingdende ackumulerade avskrivningar -194 562 -188 093
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivning 5383 2773
Arets avskrivningar -12 871 -9 242
Summa ackumulerade avskrivningar | -202050 -194 562
Utgdende bokfort virde 42 581 41509

Arets anskaffning avser huvudsakligen utgifter f6r lokalanpassningar, ny- och ombyggnationer
av lokaler for institutioner, sakerhetshéjande m.fl. 2024 bokfordes 2 673 tkr som pagéaende
forbattringsutgifter, som ej fardigstallts. 2024 har 18 932 tkr fardigstallts. Utrangering avser till

storsta delen av oanvédndbara tillgangar som skrotats och avforts anlaggningsregistret.

Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 390 554 365 526
Ny konst fran Statens konstrad 64
Arets anskaffningar 54 496 44 501
Avrets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -18 807 -19 537
Arets overforingar fran pagaende nyanlaggningar 13 072 0

' Summa anskaffningsvirde | 439315 390554
Ingaende ackumulerade avskrivningar -291 800 -270733
Arets avskrivningar -44 253 -40 599
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 17 993 19 532
Summa ackumulerade avskrivningar* | 318060 -291800
Utgaende bokfort virde 121 255 98 754

*Jamforelsetal 2023 har justerats. Justering arets anskaffningar/arets avskrivningar, arets
forsaljning/utrangering anskaffning respektive avskrivning med 281 tkr. Arets anskaffning avser
huvudsakligen anskaffning av nya bilar och sikerhetshéjande anliggningar. Arets utrangeringar
avser till storsta delen forséljning av gamla bilar och oanvéndbara inventarier som skrotats och

avforts i anlaggningsregistret.
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Not 15 Pdgdende nyanliggningar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 16 704 2431
Arets anskaffningar 13 907 15 202
Arets overforingar/fardigstallda -13 072 -929
Arets utrangeringar -1 839 0

" Summa anskaffningsvirde | 15700 16704
Utgdende bokfort virde 15 700 16 704

Arets anskaffning avser huvudsakligen sikerhetshojande anldggningar samt inredning m.fl.,

som inte fardigstallts.

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga fordringar 6 18
Fordran 1oneskuld, 16nefordran 2737 4758
" Summa | 2743 4776

Ovriga fordringar ar omklassificerad till kassa och bank med beloppet 1 389 tkr.

Jamforelsetal for ar 2023 har omraknats. Se not 19

Not 17 Forutbetalda kostnader

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 116 226 107 741
Ovriga forutbetalda kostnader 19122 18 662
" Summa | 135348 126 403
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Not 18 Avrikning med statsverket

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Anslag i rintebdrande flode

Ingaende balans 91 641 -64 952

Redovisat mot anslag 2 287 864 2 028 605

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -2 441 676 -1934 179

Aterbetalning av anslagsmedel 0 62 167

Fordran avseende anslag i rintebirande flode -62 171 91 641

Fordran avseende semesterloneskuld inte har redovisats mot

anslag

Ingaende balans 1246 1888

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -386 -642

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats 860 1246

mot anslag

Summa avrikning med statsverket -61 312 92 887
Not 19 Kassa och bank

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Kassa och bank 1098 1389
" Summa | 1098 1389

Kassa och bank ar omklassificerad fran 6vriga fordringar, med beloppet 1 389 tkr. Jamforelsetal

for ar 2023 har omraknats. Se not 16.
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Not 20 Myndighetskapital

Tkr Statskapital | Balanserad Kapitalforindring | Summa
kapitalforandring, | enligt
avgiftsbelagd resultatrikningen
verksamhet
Utgaende balans 2023 205 -59 800 -25 109 -84 705
Ingdende balans 2024 205 -59 800 -25 109 -84 705
Foregaende ars -25109 25109 0
kapitalforandring
Arets kapitalforandring 0 -235 333 -235 333
Summa drets forandring 0 -25 109 -210 224 -235 333
Utgdende balans 2024 205 -84 910 -235 333 -320 037

Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende avsattning 2 889 2090

Arets pensionskostnad 1452 2612

Arets pensionsutbetalningar -1 832 -1813
 Utgaende avsiittning | 2509 2889

I posten avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser har avsattningar gjorts for sidana
pensionsforpliktelser som myndigheten svarar for samt sarskild 1oneskatt baserad pa
pensionsforpliktelsens storlek. Skillnaden mellan respektive ar kommer sig framst av lagre
omstallningar under 2024 jamfort med 2023. Tio nya delpensioner &r beslutade under éret, en

beslutad delpension &r atertagen.
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Not 22 Ovriga avsittningar

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Avsittning for lokalt omstillningsarbete

Ingaende balans 18 477 15 095
Arets forandring 4168 3382
Utgaende balans 22 645 18 477

Under aret har 1 129 tkr beslutats enligt protokoll. SiS har avsatt 4 396 tkr for omstéllningsarbete.

Ingaende balans 0 40
Arets forandring 0 -40
Utgdende balans 0 0
Summa avsittningar 25 154 21 366

Not 23 Lan i Riksgdldskontoret

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Awvser ldn for investeringar i anliggningstillgingar.

Ingaende balans 128 111 112 154

Under aret nyupptagna lan 86 882 65 897

Arets amorteringar -57 529 -49 940
 Utgdende balans | 157 464 128 111
| Beviljad lineram enligt regleringsbrev | 190 000 190 000

Okningen beror pa lan for anldggningstillgangar som avser lokalanpassningar, ny- och

ombyggnationer av lokaler for institution, séakerhetshdjande m.fI.

Not 24 Rintekontokredit i Riksgdldskontoret

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 188 292 142 307
" Summa | 188292 142307
' Beviljad rantekontokredit | 350309 218309
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Personalens kallskatt 48 338 49 475
Ovriga skulder 541 478
" Summa ' 48879 49953

Not 26 Upplupna kostnader

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 218 969 203 182
Ovriga upplupna 16ner inklusive sociala avgifter 69 385 72 902
Ovriga upplupna kostnader 8 055 2939

" Summa | 296409 279023

Semesterloneskuldens 6kning beror pa utokad bemanning for trygghet och sakerhet och
forstarkning av HR-kapaciteten pa samtliga ungdoms- och LVM-hem. Okning av upplupna
kostnader avser fraimst fakturor som inte inkommit i systemet déa brytdag inf6ll 3 januari.

Kostnader harror bl.a. fran lokaler samt telefonikostnader.

Not 27 Ofdérbrukade bidrag

Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 4 075 1615
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer och ideella 344 295
foreningar

" Summa | 4419 1910

Erhéllna bidrag fran Kammarkollegiet, Integrerad vardform och omstallningsstod.
Polismyndighet for avhopparverksamhet och brottsforebyggande

arbete. Statens Skolverk diverse inom skapande skola, fortbildning och specialpedagogik.

varav bidrag fran statlig myndighet som férvintas tas i ansprik:

inom tre manader 1033 417
mer an tre manader till ett ar 123
mer an ett ar till tre ar 3042 1075

| Summa | 4 075 | 1615 I

Erhéllna bidrag fran Kammarkollegiet avser kompetens/omstéllningsmedel och férvéntas

tas i ansprak mer &n ett till tre ar.
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17.4.3 Ansvarsforbindelser

Not 28 Projektgarantier Specialfastigheter
Tkr

149 [150]

2024-12-31 2023-12-31

SiS ungdomshem Rebecka 5200 5200
SiS ungdomshem Klaralvsgarden 15 000 0
SiS LVM-hem Alvgéarden 3000 3000
SiS ungdomshem Eknés 1 000 1000
SiS ungdomshem Bergsjon 1 000 1000
Hyresgastanpassningar 10 stycket VIE:n 2 000 2 000
Summa ansvarsforbindelser 27200 12200
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Arsredovisningens undertecknande

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Soh}a den 20 februari 2025

sabet Abjornsson Hollmark

Generaldirektor

Statens institutionsstyrelse, SiS Arsredovisning 2024
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