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Sammanfattning

Under aret har det skett en stor 6kning av kommunernas behov av placering pa
Statens institutionsstyrelse (SiS). Myndigheten har haft utmaningar att
tillgodose efterfragan i den takt som har behovts. Det pagar ett intensivt arbete
inom myndigheten gillande kapacitetshojande atgarder. Vidare pagar ocksa ett
arbete i samverkan med aktorerna i det aktuella uppdraget och med andra
myndigheter, for att kunna ldsa behovet av &dndamalsenliga platser i

samhillsvarden gemensamt.

SiS har linge bedrivit samverkan med flera av de aktdrer som ingdr i det
aktuella uppdraget. Detta bland annat inom uppdraget for att utveckla arbetet
med st6d till avhoppare, genom samverkansstrukturen Bob och bilateralt med
en rad olika kommuner, exempelvis Stockholms stad, Goteborgs stad och

Haninge kommun.

Myndigheten har under hosten 2024 inlett nya samarbeten med
Vardforetagarna som syftar till att oka genomstromningen inom bade
missbruks- och ungdomsvérden. Dessutom har samarbetet med SKR
formaliserats alltmer i sdvil operativa delar gillande barn och unga som
myndigheten bedémer vara redo for nésta steg i vardkedjan, som i strategiska
diskussioner om behov och alternativ i vrdkedjan som behovs. Det arbetet

fortsatter.

Regeringen beslutade den 19 september om ett &ndringsbeslut i innevarande
ars regleringsbrev for Statens institutionsstyrelse. Myndigheten fick ett nytt
uppdrag att i samverkan med relevanta aktorer i vardkedjan, inventera och
forbattra forutsdttningama for enskilda att f4 en andamaélsenlig vard. Det géller
sarskilt i de fall dar vard skulle kunna tillgodoses bittre i andra vérdformer an
en placering vid SiS. Arbetet ska redovisas senast den 7 maj 2026. Detta PM

utgor en delredovisning.

Prioriteringarna for terstoden av tiden for uppdraget ar:
e Med hdg intensitet fortsitta det kapacitetshdjande arbetet internt pa
myndigheten.
e Arbeta vidare med utvecklingen av modeller for utslussverksamhet i
samverkan med Vardforetagarna.
e TFortsitta en fordjupad samverkan med SKR och storstadskommunerna

som sker i den métesstruktur och de samtal som nu {ors.
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e Fordjupa samverkan med den nationella samordnaren for fler
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

|.Uppdraget och delrapporten

Regeringen beslutade den 19 september 2024 om ett &ndringsbeslut i

innevarande ars regleringsbrev 0r Statens institutionsstyrelse.

Statens institutionsstyrelse ska, i samverkan med relevanta aktorer i
vardkedjan, inte minst kommuner och regioner, SKR, den nationella
samordnaren for fler kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och
ungdomsvarden och andra aktorer, sdsom Vardféretagarna, inventera och
forbattra forutsitiningarna for enskilda att f4 en &ndamalsenlig vard. Det giller
sarskilt i de fall dar vard skulle kunna tillgodoses bittre i andra vardformer dn
genom en placering vid SiS. Uppdraget syftar till att, genom en forstdrkt och
operativ samverkan i hela vérdkedjan, forbattra forutséttningarna for att frigbra
fler platser och att barn och unga i behov av en placering ska kunna f sina
behov tillgodosedda. Uppdraget delredovisas till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) senast den 7 januari 2025 och slutredovisas senast den 7
maj 2026.

I denna delredovisning redogor SiS for redan pabérjat arbete och pagaende
samverkan i detta syfte. I slutredovisningen aterkommer myndigheten med en
utforligare beskrivning av problembilden, genomfért arbete och resultat av det.

2.Behovet av platser pa SiS

Mot bakgrund av den anstringda platssituationen till folid av
samhallsutvecklingen de senaste aren, dir den grova kriminaliteten gar ner i
aldrarna och allt fler déms till sluten ungdomsvard for grovre brott och med
langre paféljder, pagar ett intensivt arbete inom Statens institutionsstyrelse for
att tillgodose behovet av platser. Behovet av platser for verkstillighet av sluten
ungdomsvard (LSU) har 6kat kraftigt, vilket lett till ett underskott pa platser for
vard av barn och unga som vardas med stod av lagen med sdrskilda
bestammelser om vard av unga (LVU). Samtidigt har ocksa vérdtiderna inom
ungdomsvarden Okat de senaste éren, vilket paverkat den totala
platskapaciteten. Under 2024 har SiS i genomsnitt varje vecka haft ett drygt
50-tal barn och unga som av myndigheten bedémt vara redo att ga vidare till
andra vardformer, men som av olika anledningar inte skrivits ut av den

ansvariga socialnimnden.
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Arbetet inom myndigheten for att 6ka kapaciteten handlar bland annat om att
oppna tillfalligt stingda platser, stilla om mellan verksamheterna inom
ungdomsvarden enligt LVU till LSU och fran verksamhet enligt LVM till
ungdomsvéard, aterdppning av tidigare avvecklad verksamhet, utokning av
grupper, fortatning och nybyggnation.

SiS verksamhet enligt LVU inom ungdomsvarden &r beroende av
kommunernas bedémningar av nir vard hos SiS ska ges, hur linge den ska
paga och nir den ska avslutas. Myndigheten &r skyldig att anvisa plats om
socialndmnden har beslutat att barn, unga eller vuxna missbrukare ska vardas
vid SiS. Varden enligt LVU vid ett sarskilt ungdomshem avslutas nér
socialnamnden bedémer att varden dir inte langre behovs. Till skillnad fran
andra utforare av heldygnsvard kan SiS inte uppstélla egna krav vid uppdrag
fran socialnimnden, eller avsluta ett uppdrag. Detta skapar en troghet i

systemet och paverkar antalet tillgingliga platser.

SiS ar saledes en del i en vardkedja och néstan alla barn och unga som placeras
pa SiS har ett fortsatt vardbehov efter utskrivning. For att vardkedjan ska
fungera forutsitts att det finns alternativ efter en placering pa SiS. Mot den
bakgrunden ar behovet av att fortsitta utveckla samverkan med alla aktorer ett

viktigt omrade for SiS.

3.Pagaende samverkan

P4 SiS genomférs en rad insatser for att frigora fler platser genom effektivare
utslussning till vard utanfér SiS. En god samverkan ar ett nddvéndigt inslag for
att genomstrémningstakten ska kunna oka utan att kvalitet och sakerhet
aventyras for barnet, den unge eller klienten. Som svar till uppdraget att
forstirka den operativa samverkan i syfte att frigora fler platser och samtidigt
tillgodose att barn och unga som placeras far sina behov tillgodosedda redogors
i det har kapitlet for status i de samarbeten som har inletts med de olika

aktorerna i vardkedjan.

I. Nationella samordnaren for fler kvalitativa
vardinsatser

I december 2023 tillsatte regeringen en nationell samordnare f6r den sociala
barn- och ungdomsvérden. Den nationella samordnaren har i uppdrag att
foresla hur det kan skapas fler platser i familjehem, HVB och vid SiS sirskilda

ungdomshem. I uppdraget ingéar ocksa att genomféra en genomlysning av
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omfattningen av platsbristen och vilka faktorer som ligger bakom den.
Samordnaren ska ockséa stédja och sprida goda exempel pé hur samarbetet

mellan berérda aktorer i hela vardkedjan kan utformas.

Myndigheten har nyligen utsett en representant till samordnarens
referensgrupp. Den nationella samordnaren har ocksd genomfort ett
verksamhetsbesok pé ett SiS-hem. Samarbetet for att stodja platstillgéng och
kvalitet har pabérjats, men kontakterna och utbytet &r planerat att intensifieras
under varen 2025 for att hitta samverkansformer i syfte att arbeta fram

strukturer for arbetet med vardkedjan inom ramen f6r uppdraget.

I december 2024 deltog den nationella samordnaren i ett mote som
myndighetens generaldirektor bjod in till och som samlade foretradare for ett
antal av de pagdende statliga offentliga utredningarna med koppling till
regeringens arbete med att reformera samhéllsvérden. Myndigheten avser att
bjuda in till ytterligare mote under véren 2025, i syfte att identifiera och
diskutera gemensamma framtidsfragor utifran utredningarnas fokusomraden.

2. Vardforetagarna
[ samband med hostens méten har det framkommit att det finns kapacitet och
kompetens bland de aktdrer som Vardforetagarna representerar och att
Vardforetagarnas medlemsorganisationer ocksa har mdjlighet att arbeta med
flera av myndighetens malgrupper. Utifrin det har myndigheten mott
Vardfortagarma i inledande dialoger tillsammans med SKR och enskilda

socialchefer fran olika kommuner.

Samarbetet sker i tva parallella arbeten: ett gillande missbruksvéarden och ett
gillande ungdomsvérden. Det forsta handlar om att tidigare kunna hjalpa
vuxna missbrukare till nista steg i vardkedjan. Det andra innebér att utveckla

arbetet i utslussningsfasen kring barn och ungdomar.

En del av det férstnimnda samarbetet skulle kunna vara att utveckla en modell
som mdjliggdr att myndigheten inom missbruksvarden ska kunna
tidigareldgga vérd i annan form utanfor LVM-hemmet enligt 27 § LVM och
dirigenom 6ka genomstrémningen inom missbruksvarden. En forutsattning
for det #r trygga och sikra vardkedjor vilket krdver gemensamma beslut mellan
vardkedjans aktdrer. Ett samarbete har inletts pa strategisk niva och kommer
fortsitta pa operativ niva. Att frigdra platser inom missbruksvarden okar
myndighetens méjligheter att vid behov stilla om missbruksvardsplatser till

ungdomsvérd.
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Motsvarande arbete har inletts inom ungdomsvarden. Genom hdostens samtal
har det identifierats att Vardféretagarnas medlemsorganisationer har
outnyttjad kapacitet och kompetens att varda barn och unga som &r redo f6r
vard utanfor SiS. Inom samverkan undersoks hur Vérdféretagarnas
medlemsorganisationer kan fylla en storre roll i utslussningverksamheten.
Intentionen ar att ocksa hir utveckla pilotverksamhet lokalt dér bam och unga
som myndigheten bedomer &r redo for nasta steg i vardkedjan ska ges ett
alternativ utanfér myndigheten i syfte att férbereda for nésta steg utan att
tumma pa kvalitet och sikerhet.

Som ett led i samverkansuppdraget har myndigheten ocksa breddat kretsen
aktorer den moter. Syftet &r att Ska myndighetens kunskap om andra
vardgivares verksamheter. Under hosten har studiebestk genomforts vid
privata HVB-hem och fler besék kommer att ske i inledningen av 2025. Vid
kontakter med storre privata aktorer framgar att de har kapacitet att ta emot
fler barn och unga, men att de uppger att de ofta dr begrénsade att gora detta
utifrin de grunder som de har tillstdnd att bedriva verksamhet for. Har ser
myndigheten en potential att 5ka samarbetet kring barn och unga for att kunna

utveckla vardkedjan och samarbetet gillande genomstrdmning i vardkedjan.

3. SKR samt kommuner och regioner
Under 2024 har SiS fort dialog med SKR och med storstadskommunerna
Stockholm, Goteborg och Malmo i olika konstellationer och sammanhang. Det
har bland annat handlat om strategiska samverkansméten som innehallit bade
dialog om platssituationen pa SiS och mer operativ dialog med fokus pd barn
och unga som av SiS bedémts vara redo for nésta steg i vardkedjan. Ett utfall
av den intensifierade dialogen &r att ett par omraden att arbeta vidare med har
identifierats. Det handlar bland annat om att gemensamt analysera barn och
ungas behov och vilken vardform som lémpligast tillgodoser de behov som
finns. Som stdd for samtalen planeras dven att ta fram robusta
kunskapsunderlag baserat pa Institutet for ménskliga réttigheters intervjuer

med bam och unga.

Efter 6nskemal fran bland annat landets socialchefer om mer information om
platslaget har SiS initierat ett nyinrattat nyhetsbrev till landets socialtjanster.
Nyhetsbrevet heter ”Aktuellt fran SiS” och skickas ménadsvis. Det forsta
nyhetsbrevet innehdll rubrikerna aktuellt fran SiS, barn och unga i behov av

placering och pagaende atgérder i dagslaget.
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SiS tecknade mot slutet av 2023 ett samverkansavtal med Haninge kommun om
insatser for att minska antalet placeringar p& SiS, korta vardtiderna och
forbattra utslussning och hemflytt fér placerade barn och unga. Samarbetet
syftar till att bittre kunna matcha kommunens insatser mot behov som
identifierats hos barnen och de unga under placeringen pa SiS. Samarbetet kan
aven ge kommunen béttre forutsittningar att rusta sina verksamheter med ritt
kompetens, utveckla nya arbetsformer och samordna stod till forédldrar. Genom
samarbetet ser SiS dven méjligheter att korta placeringstiderna. Under 2024 har
operativt samarbete pabérjats och den forsta ungdomen har deltagit i

vardsamordningen. Arbetet fortsitter.

4.Slutsatser och ndsta steg

For SiS ar samverkan med alla aktorer i vardkedjan ett viktigt och prioriterat
arbete. Samhillsutvecklingen och den anstringda platssituationen inom
samhallsvarden har lett till en insikt bland samtliga aktorer i vardkedjan att
ingen enskild aktor sitter pa lésningen. Samverkan behdvs for att hitta
gemensamma lésningar. Mot den bakgrunden har SiS under 2024 férstérkt sin
s& vil strategiska som operativa samverkan pa olika nivder med berdrda
aktorer.

Det 6vergripande syftet med samverkan med aktdrerna i vardkedjan ar
att forbattra forutsattningarna for att frigora fler platser och att barn och unga i

behov av en placering ska kunna fé sina behov tillgodosedda.

Prioriteringarna for aterstoden av tiden for uppdraget ar:

e Med hog intensitet fortsitta det kapacitetshjande arbetet internt pa
myndigheten.

e Arbeta vidare med utvecklingen av modeller fér utslussverksamhet i
samverkan med Vardforetagarna.

e Fortsitta en fordjupad samverkan med SKR och storstadskommunerna
som sker i den métesstruktur och de samtal som nu f&rs.

e Fordjupa samverkan med den nationella samordnaren for fler
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

SiS aterkommer senast den 7 maj 2026 med slutredovisningen av

regeringsuppdraget. I den kommer myndigheten att redogéra for resultaten av
2 gsuppdarag yndig g

den forstarkta samverkan med vardkedjans 6vriga aktorer.
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