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Generaldirektorens forord

Statens institutionsstyrelse kliver nu in i
verksamhetsdret 2025. Som generaldirektor
ar jag medveten om att férvantningarna

pa SiS kommer fortsatta vara hogt stéllda.
Detta med all rdtt. Att vi lyckas skapa
stabilitet, ldgga grunden till en meningsfull
tillvaro och inge framtidshopp hos de

allra mest utsatta ar en nyckelfaktor for att
Sverige ska kunna vanda en mork och farlig
samhallsutveckling.

SiS har tre fokusomraden under 2025.
Det forsta dr att skapa fler platser inom
ungdomsvarden. Det andra &r att sdkerstalla
att SiS nya lagstiftning implementeras i
verksamheten. Det tredje handlar om att
sakerstélla trygghet och grundkompetens
ndr sa mycket, och i sa snabb takt, ar i
forandring.

Vi befinner oss i ett ldge dér antalet som
doms till sluten ungdomsvard i praktiken
fyrdubblats pa bara tva ars tid. Brotten som
begas dr dessutom grovre, och pafdljderna
blir ddrmed ldngre. Denna dramatiska
okning har haft stor paverkan pa hela
myndigheten, och inom LVU tvingas barn
och unga vinta pd placering. Sa ska det
inte vara. De som beddms vara i behov av
den vard som bara SiS kan erbjuda har
ocksa rétt att fa den. Déarfor ar var viktigaste
uppgift hdr och nu att komma tillrdtta med
platsbristen.

SiS utgor en del i en lang vardkedja med
ménga olika samhaéllsaktorer. Vi saknar bade
in- och utskrivningsratt. Med det sagt ska vi
béra vart ansvar i denna utmanande situa-
tion. I det ingar att 6ka SiS platskapacitet
genom att stélla om verksamhet, bygga nytt
och fortéta, uppfora konceptbyggnader och
starka var rekrytering och bemanning. Att sa
tydligt rikta fokus pa platskapaciteten inne-
bar samtidigt att exempelvis visst utveck-
lingsarbete, 6kad differentiering av varden
och mindre barngrupper far sta tillbaka
under en tid. SiS behover alla medarbetares
kunskap, erfarenhet och foljsamhet i det

omfattande arbete
vi har framfor oss.
Vart andra
fokusomrade
géller rattssdker
tillampning av ny
lagstiftning. Vi har

lange efterfragat
fler andamalsenliga juridiska verktyg for
att kunna bedriva en tryggare och sékrare
vard och behandling. Jag kan glddjande
nog konstatera att regeringen horsam-
mat vara behov i stora delar. SiS har fatt
utokade mojligheter att begrdnsa elektro-
nisk kommunikation. Vi har numera dven
lagstod for att vid behov ldsa boenderum
nattetid pa ungdomshem i hogsta saker-
hetsklass. Vi behover under 2025 gora stora
anstrangningar for att sdkerstélla att den
nya och sé vilbehovliga lagstiftningen
implementeras fullt ut i var verksamhet.
En viktig del av arbetet kommer ockséd att
handla om att forbereda for ytterligare ny
lagstiftning som trader i kraft under 2026.
Samhallet tar kliv framat, och sa aven
SiS. Men nér férandringens vindar blaser
behdver vi samtidigt st stadiga i vart
uppdrag. Vi far aldrig glémma bort att alla
som placeras inom SiS har rétt att kdnna sig
trygga, och fa en god vard och behandling.
Detta kraver professionella, kompetenta och
stabila arbetsgrupper med vara mélgruppers
bésta for 6gonen. Darfor utgor trygghet och
grundkompetens, hand i hand, vart tredje
fokusomréde.
SiS har gjort mycket bra for samhallets
mest utsatta de senaste aren. Vi ska fortsitta
gora det dven 2025.

Elisabet Abjornsson Hollmark
Generaldirektor vid Statens
institutionsstyrelse.

VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027 | STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE



SiS uppdrag

Statens institutionsstyrelse (SiS) bedriver vard av vuxna enligt lagen (1988:870) om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) vid SiS LVM-hem.Vid SiS sarskilda ungdomshem
bedrivs individuellt anpassad tvangsvard av barn och unga enligt lagen (1990:52) med
sdrskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). SiS ansvarar dven for verkstalligheten
av sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstallighet av sluten ungdoms-
vard (LSU).Vid hemmen finns dven mdojlighet att bereda plats for barn, unga och vuxna
som vardas utan tvang med stod av socialtjanstlagen (2002:453) (SoL).

Anvisning av plats sker pa socialtjanstens uppdrag efter beslut av socialndmnden eller
socialnamndens ordférande och darefter beslut i forvaltningsratten. Verkstallighet av
sluten ungdomsvard inleds genom att den démde placeras pa ett ungdomsvdrdshem
med platser {or sluten ungdomsvard (LSU).

SiS ska inom ramen for sin verksamhet sdkerstélla att de barn, unga och klienter som
vardas vid hemmen far en dndamalsenlig, god och réttssdaker vard samt battre forut-
sattningar for ett socialt fungerande liv utan missbruk, kriminalitet och annat socialt
nedbrytande beteende.

SiS ansvarar for planering, ledning och drift av de sarskilda ungdomshemmen och
LVM-hemmen, anvisning av platser till hemmen, ekonomisk styrning, resultat-
uppfdljning och kontroll samt for metodutveckling, forskning, uppfoljning av vard-
resultat och utvecklingsarbete.

Myndigheten ansvarar for att placerade barn och ungas ratt till utbildning kan till-
godoses under placeringstiden och dr huvudman for den skolverksamhet som bedrivs
pa de sdrskilda ungdomshemmen.

Som vardgivare ansvarar SiS for hélso- och sjukvard som &r 6ppen och frivillig och har
att forhalla sig till gdllande bestimmelser inom halso- och sjukvdrden.

Verksamheten finansieras delvis med anslag fran regeringen och delvis i form av avgifts-
intdkter fran kommuner. Den slutna ungdomsvarden ar helt anslagsfinansierad.
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SiS myndighetsovergripande
malstyrning

SiS anvander malstyrning och en anpassad styrmodell for att formulera den riktning
myndigheten ska utvecklas i.Vision och mal bryts ned for att definiera prioriterade
forflyttningar som bidrar till maluppfyllelsen.

* Vision — En plats for forindring.
SiS vérd och behandling ska skapa battre forutsattningar for barn, unga och
klienter att gora de forandringar som de behdover for ett socialt fungerande liv.
Visionen &r SiS egen beskrivning och ledstjarnan for verksamhetens inriktning
och malsdttning pa lang sikt.

o Qvergripande mal — Tillsammans ir vi experter pd trygg och sitker tvingsvird
for samhiillet mest utsatta.
Malet syftar till att ena myndigheten kring det uppdrag som alla SiS verksam-
heter har gemensamt, oavsett malgrupp, inriktning eller placeringsgrund. Ordet
tillsammans belyser att SiS utgor en del i vardkedjan och att samverkan med
andra aktorer behovs for att lyckas med uppdraget.

® Verksamhetsmal speglar de utmaningar som myndigheten star infor.
SiS verksamhetsmal ar:

e Vi bedriver kunskapsbaserad tvingsvdrd i en stodjande vdardmiljo
* Vi har en god forvaltningskultur — likvirdig, effektiv och rittssiker
* Vi dr en attraktiv arbetsgivare med ritt kompetens for virt uppdrag

Utgangspunkten dr att myndighetens samtliga delar ska kunna arbeta med vart
och ett av verksamhetsmalen och darmed bidra till igenkdnning och kopplingen
mellan det vardagliga arbetet och myndighetens mal.

¢ Strategiska forflyttningar under respektive verksamhetsmal beskriver var
prioriterade utvecklingssatsningar ska goras genom olika uppdrag. Dessa upp-
drag innebdr normalt storre forandringar for hela eller delar av verksamheten,
t.ex. fordndringar i organisation eller arbetssétt, och kraver i regel extra resurser
eller tydliga omprioriteringar for att kunna genomforas.

¢ Kvalitetsdefinitioner for SiS arbete inom vdrd och behandling, hélso- och
sjukvard, skola och HR innehaller SiS malsattningar pa respektive omrade pa
ldngre sikt. SiS formulerar prioriterade kvalitetsarbeten (PKA) for att beskriva de
arliga prioriterade forbattringarna inom respektive kvalitetsdefinition.
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SIS MYNDIGHETSOVERGRIPANDE MALSTYRNING

* Fokusomraden och prioriteringsstod formuleras for att halla myndighetens
mest aktuella utmaningar nara till hands i varje uppdrags dagliga prioriterings-
arbete. De bygger pa omvarldsanalyser, prognoser av samhaéllsutvecklingen,
styrning fran uppdragsgivare och dialoger med andra relevanta aktorer, liksom
underlag fran interna manadsrapporter, riskanalyser och tertialuppfdljningar.

Strategiska forflyttningar under verksamhetsmélen bestar dels av forflyttningar som en
direkt f6ljd av regeringens och riksdagens styrning, och dels av hogprioriterade for-
flyttningar identifierade internt for att sdkra utforandet av myndighetens uppdrag. For
att sakerstalla genomforandet av de mest prioriterade forflyttningarna ar samtliga upp-
drag sekvenserade Over tredrsperioden 2025 — 2027, sa att det som &r mest prioriterat
kommer forst och maste fardigstéllas innan ett nytt uppdrag paborjas. I de fall resurs-
konflikter uppstar och ytterligare avvigningar behovs fungerar fokusomradena som en
ledstjdrna for prioriteringar. I SiS verksamhetsplan avgors ocksa utrymmet for standiga
forbattringar av de resurser som prioriteras forst {or myndighetens 16pande drift och
strategiska forflyttningar.
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SiS verksamhetsplan
2025 - 2027

I verksamhetsplanen 2025 — 2027 har sex fokusomrdden identifierats. Fokusomradena
prioriteras i tva delar, med tre fokusomraden i vardera del. Avsikten med uppdelningen
dr att underldtta planering i tid. Tre av sex fokusomraden kommer att paborjas forst. De
andra tre kommer att folja darefter.

NEDAN VISAS SAMTLIGA FOKUSOMRADEN,
| DEN TIDSORDNING SOM DE PRIORITERAS.

2005

Utokad platskapacitet

Rattslig tillampning
av ny lagstiftning

Trygghet och
grundkompetens

Utokad platskapacitet

Samhallsutvecklingen, med en allt grovre ungdomskriminalitet och en 6kande psykisk
ohalsa, har en avgorande roll f6r hur myndigheten prioriterar i verksamhetsplanen 2025
—2027. Antalet unga som domts till sluten ungdomsvard 6kade kraftigt under bade 2023
och 2024. Dartill har den genomsnittliga verkstallighetstiden ckat. Myndigheten har da
behovt stalla om platser for LVU till LSU. Det har lett till att antalet platser inom LVU
har blivit farre och ddrmed ocksa att farre barn och unga kunnat placeras inom LVU
trots fortsatt efterfragan. En platsbrist har uppstatt och myndigheten har inte lyckats
med uppdraget att bereda plats omedelbart.

SiS arbetar sedan tidigare med att utoka platskapaciteten men den akuta platsbristen
innebdr att myndigheten kommer att behova styra om ytterligare resurser for att
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027

intensifiera arbetet. Det innebér att uppdrag som inte direkt bidrar till fler platser

inte kommer att kunna prioriteras. Som exempel kan ndmnas vissa insatser for okad
differentiering och minskade gruppstorlekar i karnverksamheten, renovering av lokaler
som inte dr av akut karaktdr eller andra atgdarder som innebar att platser tillfdlligt maste
stangas.

For att 6ka platskapaciteten stélls ytterligare LVM-platser om till ungdomsvardsplatser.
Omstéllning av LVM-hemmet Gudhemsgarden till ungdomshem fullf6ljs under aret.
Under 2025 &r planeringen att Rdby ungdomshem ska starta verksamhet i delar av
Lundens lokaler.

SiS planerar att uppfora konceptbyggnader vid fem befintliga ungdomshem for att
snabbt och effektivt tillskapa ny platskapacitet. Konceptbyggnaden dr en boendemodul
som kan placeras i form av en komplementbyggnad till hemmet. Eftersom modulerna
tillverkas parallellt med grundarbetet gar den totala byggprocessen snabbare. Processerna
for att uppfora nya lokaler dr alltjamt langa, vilket innebar att konceptbyggnaderna inte
ingar i myndighetens planerade platser for 2025, eftersom de berdknas driftsklara tidigast
under 2026.

For att skyndsamt tillskapa platser pé befintliga avdelningar har sérskilda medel avsatts
for att anvanda VIE-platser som ordinarie platser inom ungdomsvarden. For att mota
de utmaningar som utokat platsantal pa avdelningarna kan ge upphov till gors flera
insatser. Arbetet fortsatter med att normera scheman inom bade ungdomsvérden och
missbruksvdrden. Det lagger grunden for en robust organisation. Genom en 6kad
personaltdthet dkar tryggheten och antalet tillsvidareanstdllda inom verksamheten
kommer att bli fler. En hojning av OB-ersattningen kommer inforas for medarbetare
som arbetar kvillar och helger. Nattbemanningen kommer successivt och utifran behov
att forstarkas inom ungdomsvarden, foretradelsevis i samband med nya scheman men
tillfalliga forstarkningar kan komma att behova goras under aret.

Missbruksvarden ges en sarskild forstarkning av operativa ledare nattetid for att saker-
stélla trygghet och beredskap pa natten. Operativa ledare kommer successivt dven att
inforas vid ungdomshemmen.

Genom dessa insatser sammantaget sa forstarks verksamheten, platserna blir fler och
riskerna for behov av att tillfalligt stanga platser minskas.

Rattssaker tillampning av ny lagstiftning

SiS har hemstallt till regeringen om férdndrad lagstiftning for att fa battre rattsliga
forutsattningar for att bedriva trygg och saker tvangsvard.

Under 2024 tradde ny lagstiftning i kraft som dldgger SiS att dela in ungdomshemmen i
sakerhetsnivaer och nya regler vad géller bl.a. tillgang till elektroniska kommunikations-
tjanster (EKT) samt lagstiftning som ger SiS mojlighet till ldsning av boenderum under
dygnsvilan vid hem med f6rhojd sdkerhetsniva. Med anledning av den nya regleringen
har SiS behdvt anpassa verksamheten och utbilda medarbetare i ny lagstiftning, vilket
har inneburit ett omfattande arbete. Under 2025 kommer SiS att behova fortsdtta detta
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027

arbete samt forbereda for ytterligare ny lagstiftning som forvintas trdda i kraft i borjan
av 2026. Det avser utokade majligheter till kroppsvisitation, rumsvisitation, avskiljning av
ordnings- och sékerhetsskal samt inférande av allmén inpasseringskontroll. Det innebér
att samtliga medarbetare som arbetar klientnéra behdver utbildas i ny lagstiftning, och
sarskilda utbildningsinsatser behover riktas till vissa av hemmen.

For att kunna implementera den nya lagstiftning som ska tillimpas i myndigheten
forstarker SiS rattsavdelningen. Syftet ar att karnverksamheten ska kunna fa vagledning
och stoéttning i framtagande av foreskrifter och riktlinjer samt i implementeringen av
den nya lagstiftningen.

Trygghet och grundkompetens

Den planerande 6kningen av antalet platser pa kort tid kraver att myndighetens
medarbetare dr rustade for att med god kompetens under mer utmanande omstandig-
heter mota behoven hos barn, unga och klienter. Delar av verksamheten har haft
utmaningar med komptensforsorjning under foregaende dr. Det har medfort svarigheter
att lata nyanstallda medarbetare ga grundutbildningen eftersom det kraver ersattare.

Samtliga medarbetare ska ges mojlighet att ga grundutbildningen i syfte att ha grund-
laggande kunskaper och vara rétt rustade att klara av uppdraget att beméta barn, unga
och klienter som tvangsvardas pa SiS. Darfor tillfor SiS sdrskilda resurser och forandrar
leveransmodellen for grundutbildningen, sé att alla nyanstallda ska ges majlighet att
ga grundutbildningen. Grundutbildningen ska ocksd inom en tredrsperiod erbjudas
medarbetare som tidigare inte haft mojlighet att delta.

Samtliga ungdomshem har sakerklassats och arbetet med att anpassa hemmen

till respektive sdkerhetsklassning pagar. Under 2025 kommer dven LVM-hemmen

att sakerhetsklassas. En del i arbetet innebaér att alla placeringar ska foregas av en
sakerhetsbeddmning som ska sékerstilla att barn, unga och klienter placeras pa ett hem
med korrekt sdkerhetsniva.

Foryngra och anpassa lokalbestandet

Myndigheten har ett lokalbestdnd med omfattande renoveringsbehov. Det finns ocksa
behov att anpassa vardmiljon utifrdn malgruppernas mer specifika behov. P4 grund av
platsbrist behover vissa sedan tidigare planerade renoveringar skjutas fram. Det betyder
att endast atgarder som inte kan vinta eller som innebar att platser inte behéver stangas
genomfors. Alltjamt dr lokalerna en forutsattning for att kunna bedriva den vérd och
behandling som SiS vill bedriva, och déarfér behover arbetet med att renovera och ersdtta
lokaler prioriteras sa snart som platslédget tilldter.
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SIS VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027

Tryggare kompetensforsorjning och
valfungerande kompetensutveckling

SiS uppdrag stiller hoga krav pa medarbetarna. En viktig del i att behalla kompetenta
medarbetare ar att SiS tar arbetsgivaransvar och erbjuder goda forutsattningar for

att medarbetarna ska trivas och lyckas i sitt uppdrag. Myndigheten behover utveckla
arbetsgivarskapet for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for att medarbetare ska
vilja stanna och utvecklas.

Tvangsvard &r en djupt ingripande dtgérd for den enskilde som placeras. Det kraver
medarbetare med gedigen kunskap och utbildning i det klientnara arbetet. Utéver den
grundutbildning som samtliga medarbetare ska ga i inledningen av sin anstéllning
behover det ocksd finnas en valfungerande struktur for ytterligare kompetensutveckling
dar malgruppsspecifika kunskaper kan erbjudas till medarbetare utifran individuella
behov.

Differentierad vard

Att erbjuda differentierad vard som utgar fran malgruppens behov har varit ett stort
fokus for myndigheten de senaste dren. SiS har bland annat utvecklat vardformer som
riktar sig till malgruppen barn, unga och klienter med stora vardbehov, i form av STB
(platser med sédrskilda tillsynsbehov) och SFA (sdrskilt forstarkta avdelningar). Dessa
platser majliggor att barn, unga eller klienter kunnat vardas i en mindre grupp med
forstarkt bemanning. Arbetet med mindre gruppstorlekar utgor en malkonflikt med det
akuta behovet av platser som SiS star infor. En utdkning av vardformerna fér SFA och
STB behover darfor avvakta till dess att platskapaciteten motsvarar behovet av platser,
men aterupptas skyndsamt dérefter.
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Verksamhetsmal och strategiska
forflyttningar

SiS har tre verksamhetsmal som 16per under perioden 2025 — 2027. Till respektive
verksamhetsmal kopplas strategiska forflyttningar som beskriver den riktning som SiS
behover prioritera for att bidra till att verksamhetsmalen uppfylls under perioden.

For att sdkerstdlla de strategiska forflyttningarna har prioriterade uppdrag identifierats.
De viktigaste uppdragen genomfors forst och darefter pdbdrjas nasta uppdrag. De
uppdrag som stodjer de fokusomraden som dr hogst prioriterade 2025 har foretrade.

Nedan foljer verksamhetsmaélen tillsammans med de strategiska forflyttningarna, samt
den ordningsf6ljd som myndigheten prioriterar forflyttningarna.

Vi bedriver en kunskapsbaserad tvangsvard
i en stodjande vardmiljo

Foljande strategiska forflyttningar inleder verksamhetsaret 2025.

|.I Mota det akuta platsbehovet

SiS ska ytterligare identifiera och prioritera arbetssétt och lokalmassig utveckling som
moter det akuta platsbehovet inom ungdomsvarden. Arbetet innefattar &ven insatser
inom kompetensforsorjning och -utveckling samt malgruppsanpassningar pa enskilda
hem, i syfte att 6ka antalet av de platser som efterfragas.

|.2 Fordjupa den externa samverkan

SiS ska i 6kad utstrackning bidra till rattskedjans arbete med barn och unga i organi-
serad brottslighet och forstdarka formdagan att ge stod till avhoppare. Myndigheten ska
ocksa arbeta for en forstarkt vardkedja fore, under och efter en SiS-placering i syfte att
moajliggora battre kvalitet pa vard och behandling och mer effektivt utnyttjande av SiS
platser.

|.3 Bedriva ett tryggare och sakrare behandlingsarbete

SiS ska fortsatta inforandet av digitala 16sningar for identifikation och betalning och
sakra alternativ for att lyssna pa musik och lamna klagomal.

Den fortsatta implementeringen av ny lagstiftning, som ger méjlighet att 1dsa rum under
dygnsvilan pa hem med férhojd sdkerhetsniva, ska sakerstalla tryggheten for barn och
unga. Barn, unga och klienter som vistas pa hem med en hogre sakerhetsniva, ska

ges battre mojlighet till dteranpassning till samhallet dven ndr sdkerhetsnivan satter
begransningar for successiv utslussning.
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VERKSAMHETSMAL OCH STRATEGISKA FORFLYTTNINGAR

| .4 Forstarka arbetet med datadriven analys

SiS ska utveckla forutsattningarna for, och arbetet med, datadriven analys och digital
dokumentation for att effektivisera uppfoljning och utvardering av vard och behandling.

Foljande strategiska forflyttningar kan paborjas nar féregaende forflyttningar har
genomforts.

|.5 Fordjupa det strategiska sakerhetsarbetet

SiS ska kraftsamla kring en vision for det strategiska sakerhetsarbetet och definiera
stegen framat i det langsiktiga sdkerhetsarbetet. Anvindning av skyddsrustning ska
mdojliggoras for medarbetare vid avdelningar som vardar unga med hogst valdskapital.

|.6 Utveckla och normera behandlingsinnehallet

SiS ska utveckla normeringen av vard och behandling. Det betyder att definiera
hemmens behandlingsorganisation och den lokala hélso- och sjukvardsorganisationen,
med tillhérande uppdrag. Normeringen innefattar aven behandlingsinnehallet och
uppdraget att bedriva vard som erbjuder en meningsfull vardag och sysselsdttning, samt
normeringen av vardmiljé och platsantal per avdelning.

|.7 Foryngra lokalbestandet och anpassa vardmiljon

SiS ska avveckla icke-dndamalsenliga lokaler och fortsdtta arbetet med att nyetablera
lokaler i linje med SiS lokalférsorjningsstrategi. Genom att implementera strategin kan
SiS erbjuda en battre vardmilj6 och 6ka formagan att sarskilt anpassa avdelningar i syfte
att ytterligare differentiera varden.

Vi har en god forvaltningskultur — likvardig,
effektiv och rattssaker

Foljande strategiska forflyttningar inleder verksamhetsaret 2025.

2.1 Sakerstalla en rattssaker informationshantering

SiS ska identifiera prioriterade forflyttningar for att sékra myndighetens informations-
hantering i linje med de behov som kartlagts inom informationssakerhet, dataskydd
och arkiv. SiS ska ocksa anpassa myndighetens informationshantering till kommande
lagkrav.

2.2 Sakerstalla en rattssaker tillampning av SiS sarskilda befogenheter

SiS ska informera och anpassa verksamhetens styrdokument, system och lokaler samt
utbilda medarbetare infor tillimpning av ny lagstiftning.

2.3 Utveckla forvaltnings- och organisationskulturen

SiS ska utforma integrerade strukturer och processer for myndighetens verksamhets-
styrning, samt forstarka formerna fér samordning.

SiS ska vidareutveckla férmagor och former for myndighetens interna kommunikation,
genomfora insatser som framjar en god forvaltnings- och organisationskultur i samband
med planerade organisationsforandringar.
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VERKSAMHETSMAL OCH STRATEGISKA FORFLYTTNINGAR

2.4 Digitalisera for en effektiv forvaltning

SiS ska upphandla och implementera system som mojliggor effektiv kommunikation,
dokumentation och inkop utifran myndighetens prioriteringar.

2.5 Implementera riktad normering

SiS ska fortsatta arbetet med att normera insatser och infora arbetssatt som provats
genom pilotverksambhet, i syfte att 6ka likvardigheten och utveckla verksamhetens
innehall.

Foljande strategiska forflyttningar kan pabdrjas nar foregaende forflyttningar har
genomforts.

2.6 Forstarka analys och utveckla vardkvaliteten

SiS ska genom att forbéttra informationsinhdmtningen fran barn, unga och klienter och
utveckla bedémningen av vardbehov och 6ka vardkvaliteten. SiS ska vidareutveckla och
starka effekterna och nyttjandet av forskningsmedel. SiS ska ocksa standardisera och
utveckla uppfoljningen och utvédrderingen av vardkvaliteten.

2.7 Fordjupa genomslaget for en god forvaltningskultur

SiS ska vidareutveckla arbetet med god forvaltnings- och organisationskultur samt
myndighetens interna kommunikation.

SiS ska stdrka uppfoljningen och sdkerstalla att fattade beslut far genomslag i hela
verksamheten.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ratt
kompetens for vart uppdrag

Foljande strategiska forflyttningar inleder verksamhetsaret 2025.

3.1 Sakra den grundlaggande kompetensen

SiS ska Oka kapaciteten att utbilda nyanstadllda, ge nédvandig utbildning inom rétts-
omradet i samband med dndrade uppdrag eller vid inférande av ny lagstiftning samt
stiarka grundkompetensen inom arbetsmiljsomradet hos alla chefer. Aven arbetet med
att vidareutveckla handledning inom kédrnverksamheten &r prioriterat.

3.2 Utveckla arbetsgivarskapet

SiS ska infora hallbara arbetstider i karnverksamheten och forstarka den lokala
organisationen genom utdkning inom stod- och ledningsfunktioner pa ungdoms- och
LVM-hemmen. Arbetet med att stdrka organisationen och normera scheman i verk-
samheten ingdr som en del i ett vidare uppdrag att starka styrning och ledning inom
myndigheten.Vidare gors satsningar pa nationell och lokal niva for att sédkra hemmens
kompetensforsorjning.
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VERKSAMHETSMAL OCH STRATEGISKA FORFLYTTNINGAR

Foljande strategiska forflyttningar kan paborjas ndr foregdende forflyttningar har
genomforts.

3.3 Utveckla den grundlaggande kompetensen

SiS ska ha system for kompetensutveckling som sdkerstéller att medarbetares
kunskaper kan utvecklas och férdjupas under hela anstillningstiden. Behovet av en vl
fungerande kompetensutveckling for klientndra medarbetare ar stort. En organisation
som mojliggor detta behover etableras.
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Kvalitetsomraden

I kdrnverksamheten och pa myndighetens stodavdelningar planeras och genomfors
standiga forbéattringar for att hoja kvaliteten i verksamheten. For att ge stod i arbetet
med att I6pande utveckla verksamheten struktureras forbattringar utifran kvalitets-
definitioner som anger vad som ar god kvalitet inom respektive omrade. Malsattningen
ar att pa sikt uppfylla kvalitetsdefinitionen som anger vad som ar god kvalitet inom
respektive kvalitetsomrade. Arbetet planeras och foljs upp inom ramen fér den ordinarie
uppfoljningsprocessen for att folja forflyttningar som gjorts och darmed identifiera
framgangsrika tillvigagangssatt som andra hem kan implementera i sin verksamhet.

Arbetsgrupper for respektive kvalitetsomrdde har utifrdn aktuell kvalitetsdefinition
utgatt fran resultat och analys 2024 for att identifiera myndighetens storsta utmaningar
2025. Utifran detta har obligatoriska och valbara prioriterade kvalitetsarbeten formu-
lerats som ungdoms- och LVM-hemmen arbetar med under aret i syfte att forbattra
verksamheten. Prioriterade kvalitetsarbeten, har forkortat PKA, fungerar som delmal
under verksamhetsaret for att stegvis uppfylla kvalitetsdefinitionen inom respektive
omrade.

Inriktning for arbetet med PKA 2025

For att ta hansyn till varierande behov av kvalitetsméssiga forflyttningar kommer varje hem
att identifiera en till tva valbara PKA, utifran vad som &r mest angeldget pa respektive hem.

Nedan redovisas en beskrivning av de PKA som dr obligatoriska under 2025, samt de
prioriterade omraden som hemmen inom missbruksvarden respektive ungdomsvarden
valt att fokusera pa for att hoja kvaliteten i deras respektive verksamhet.

Kvalitetsomrade HR och trygghet
och sakerhet

Inom omradet finns ett flertal obligatoriska aktiviteter formulerade for att uppratt-
halla en trygg och sdker arbetsmiljo pa hemmen. De obligatoriska aktiviteterna
tacker omrddena systematiska sakerhetsbedomningar, uppratthdllande av en effektiv
larmorganisation, kontroll dver farliga foremal, incidentrapportering samt 6vnings-
verksamhet och introduktion till sakerhetsarbetet for nyanstallda.

Flera hem ska stdrka sitt arbete med att rekrytera och behdlla personal, genom att
synliggora sig pa den lokala arbetsmarknaden och proaktivt soka upp studenter samt
forbattra rekryteringsforfarandet. Hem inom bade missbruksvarden och ungdomsvarden
har svart att kompetensforsorja vilket gor arbetet prioriterat. Likasa ser flertalet hem
over sin lokala introduktion for att nyanstéllda ska fa ratt forutsattningar att komma in

i arbetet.
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KVALITETSOMRADEN

Foljande aktiviteter ar obligatoriska under 2025

* Prelimindra och initiala sékerhetsbedomningar upprattas med ratt kvalitet som
faststalls och revideras i ratt tid.

e Aktiviteter som ror barn, ungdomar och klienter planeras i enlighet med
bemanningsrekommendationerna i siakerhetsbedémningen.

e Sidkerhetsbedémningen for barn, ungdom eller klient dr kdnd for berérd med-
arbetare.

* Det finns en institutionsévergripande larmorganisation under alla dygnets
timmar som leds av en larmledare.

¢ Larmledarna har genomgatt myndighetens larmledarutbildning.

* Det ar ként for tjanstgorande medarbetare vilka som ingar i larmorganisationen
samt vem som &r larmledare.

® Det gors en sakerhetsmassig bedomning av vad som anses vara farliga féremal.

e Hanteringen av farliga féremal sker pa ett sadant satt att mdjligheten att
anvanda dem for farliga syften minimeras. Det betyder att farliga féremal:

e irfastlasta,

¢ anvdnds under dvervakning,

* anvdnds genom utldning med inrdkning eller
e anviands under kontroll.

* Rapportering av alla incidenter sker i ISAP i syfte att systematiskt utreda
oonskade handelser.

® Beslut om atgarder och avslut av ISAP-drenden ska ha skett inom 30 dagar
i syfte att forbattra verksamheten och sakerhetskulturen pa hemmet.

e Statistik ur ISAP ska anvandas som verktyg for att skapa lagesbilder i syfte att
forbattra verksamheten och sakerhetskulturen pa hemmet.

¢ Alla nyanstéllda medarbetare far en introduktionsdag i konflikthantering till-
sammans med lokal instruktor pa hemmet innan den klientnara tjanstgoringen
paborjas.

e Alla medarbetare som arbetar klientndra genomgar évning i konflikthantering
atta timmar per ar.

14 VERKSAMHETSPLAN 2025 — 2027 | STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE



KVALITETSOMRADEN

Kvalitetsomrade Vard och behandling

Under 2025 kommer ungdomsvarden och flera av hemmen inom missbruksvarden
att utveckla arbetet med att erbjuda en strukturerad vardag med 6kad tydlighet och
forutsagbarhet for barn, unga och klienter. Flera hem kommer att se 6ver och planera
for fasta, schemalagda aktiviteter och utdka utbudet av aktiviteter i syfte att erbjuda en
meningsfull fritid.

Foljande PKA ar obligatoriska under 2025 (enbart ungdomsvarden)

VoB U 1 - Vardmiljon ar strukturerad med 10 timmars schemalagda aktiviteter
(inkl. skola) per veckodag, inklusive helgdagar. Enskilda behandlingsplaner och
hemmets forutsittningar beaktas i framtagandet av aktivitetsschemat.

Kvalitetsomrade Halso- och sjukvard

Under 2025 har ungdomsvarden ett obligatoriskt PKA dar tre obligatoriska aktiviteter
ingdr inom kvalitetsomrade halso- och sjukvard. Detta for att skapa en struktur for
patientsakerhetsarbetet som sakerstdller att hemmen arbetar patientsakert.

Det finns en spridning mellan LVM-hemmen kring vilka omradden som é&r prioriterade.
Bland de olika PKA som identifierats finns t.ex. utokad samverkan mellan legitimerad
personal och behandlingspersonal, starkt kompetens kring delegering och mojlighet att
ta emot LARO-patienter.

Foljande PKA ar obligatoriska under 2025 (enbart ungdomsvarden)
HSL U 1 - Ungdomsvarden har en utvecklad struktur for genomforande och

uppfoljning av patientsikerhetsarbetet.

¢ Ungdomshemmet har ett framtaget arshjul for systematiskt patientsakerhets-
arbete med stdd av central mall.

e Ungdomshemmet arbetar efter egen framtagen patientsdkerhetsplan i 6verens-
staimmelse med central mall och styrdokument.

¢ Ungdomshemmet har en upprdttad patientsdkerhetsberéttelse i dverens-
staimmelse med central mall och styrdokument.
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KVALITETSOMRADEN

Kvalitetsomrade Skola

Inom kvalitetsomrade skola finns tva obligatoriska PKA fér ungdomsvarden dar varje
hem ska strdva efter att na maluppfyllelsen under 2025. Samtliga hem ska kunna
erbjuda undervisning som motsvarar heltidsstudier och eleverna behover ocksad kdnna
motivation till att ga till skolan och delta i undervisningen. Nagra av de insatser som
kommer att genomfdras for att starka skolnédrvaron ar planeringen av verksamheten sa
att skolan blir utgangspunkten for de dagliga rutinerna pa ungdomshemmet, samverkan
mellan behandlingspersonal och skolan samt regelbundna uppfdljningar och analys av
enskilda elevers franvaro.

Foljande PKA ar obligatoriska under 2025 (enbart ungdomsvarden)

S1 - Varje elev har schemalagd undervisningstid motsvarande 23 timmar i veckan.
S2 - Varje elev kommer till skolan och deltar i undervisningen.
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Risker

Infor perioden 2025 — 2027 har SiS identifierat tio myndighetsrisker — omstandigheter
som kan paverka ledningens mojligheter att fullgora sitt ansvar. Riskerna har till-
sammans med verksamhetens uppfoljning underbyggt den prioritering bland stra-
tegiska forflyttningar i verksamhetsplanen 2025 — 2027 som gjorts.

Riskerna spanner 6ver olika delar av SiS verksamhet och berdr samtliga verksam-
hetsmal. Ansvarig for riskens hantering behover darfér normalt samverka inom myndig-
heten for att sdkra 6verenskommen riskhantering.

Riskhanteringen integreras i verksamhetsplanens strategiska forflyttningar under
respektive verksamhetsmadl, i kdrnverksamhetens prioriterade kvalitetsarbete, samt i
l6pande ansvar pa myndighetens avdelningar. Arbetet fljs upp systematiskt i ordinarie

processer.

Risk

1. Risk att SiS inte

Klarar av att sédkra tillrdcklig
kompetens hos befintliga
medarbetare

Ansvarig: HR-direktdren

2. Risk att SiS inte har
formaga att forebygga och
agera effektivt pa signaler
vid oegentligheter
(inklusive otillborlig pa-
verkan, korruption, bedra-
geri och andra ekonomiska
oegentligheter) och icke-
professionellt beteende

Ansvarig: HR-direktoren

Riskvirde

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for beaktans-
vard konsekvens

©)

Konsekvenser

* Sdmre forutsdttningar for
god vard och behandling

¢ Kan fa konsekvenser for
sikerheten

* Okad utbildningsskuld
efter pandemin

o Vart fortroende skadas

® Missforhallanden kan
fortga

¢ Kan fa konsekvenser for
sakerheten

e Samre arbetsmiljo

o Vart fortroende skadas

Mal

*Vidr en att-
raktiv arbets-
givare med ratt
kompetens for
vart uppdrag

* Vi har en god
forvaltnings-
kultur
— likvérdig,
effektiv och
rattssaker
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RISKER

Risk

3. Risk att SiS inte i till-
racklig utstrackning lever
upp till de forfattningskrav
som géller inom om-
radet dataskydd, arkiv och
informationssakerhet

Ansvarig: HR-direktoren

4. Risk for aterkommande
hot- och valdssituationer
pa hemmen pa grund av
ineffektivt forebyggande
arbete

Ansvarig:
Sikerhetsdirektoren

5. Risk for att SiS inte utfor
halso- och sjukvard pa ett
patientsdkert och likvardigt
satt

Ansvarig:
Utvecklingsdirektiren

6. Risk for ineffektiv for-
valtning och utsatthet for
oegentligheter pa grund
av att genomslag for SiS
interna styrdokument och
forvaltningskultur uteblir

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektoren

Riskvirde

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Konsekvenser

* Vi kan r6ja information

* Vi forlorar atkomst till
viktig information om
bl.a. ungdomar och
klienter eller den gar inte
att hitta

* Vi kan inte tillgodose
registrerades rattigheter

* Digitaliseringen kan
forsenas

¢ Vikan inte ldmna ut data

till externa forsknings-
projekt

e Paverkar vara mojligheter

att gora uppfoljningar av
vardens effekter

* Vi kan fa sanktionsav-
gifter fran Integritets-
skyddsmyndigheten

o Vart fortroende skadas

® Regionerna har felaktiga
forvantningar pa vart
halso- och sjukvards-
uppdrag

® Barn, unga och klienter
far inte den halso- och
sjukvard de har ratt till

* Vi anvinder myndig-
hetens resurser fel

o Fortroendet for myndig-
heten minskar

* Regionerna har felaktiga
forvantningar pa vart
hélso- och sjukvérds-
uppdrag

®Barn, unga och klienter
far inte den halso- och
sjukvard de har rétt till

Vi anvinder myndig-
hetens resurser fel

¢ Fortroendet for myndig-
heten minskar

* Myndigheten far inte en
gemensam bild av mal
och prioriteringar

e Fortroendet for myndig-
hetens minskar

* Missforhéllanden kan
fortga

¢ Kulturskillnader bestar -

vi f6ljer inte fattade beslut
och far da litet genomslag

for beslutad forandring

Mal

Vi har en god
forvaltnings-
kultur
— likvardig,
effektiv och
rattssaker

* Vi bedriver
kunskaps-
baserad
tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

* Vi bedriver
kunskaps-
baserad
tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

e Vi har en god
forvaltnings-
kultur
— likvardig,
effektiv och
rattssaker
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Risk

7. Risk for forsdmrad
vardkvalitet pa grund av att
SiS inte placerar utifran ratt
malgrupp och vardbehov
inom ungdomsvéarden

Ansvarig:
Ungdomsvirdsdirektoren

8. Risk att samverkan med
socialtjansten och psykia-
trin hindras av otillracklig
framforhallning och kapa-
citet hos andra vardformer

Ansvarig:
Utvecklingsdirektoren

9. Risk for otillracklig
placeringskapacitet pa
grund av forsenad
renovering, ombyggnad
och tillbyggnad av lokaler

Ansvarig: Ekonomi- och
planeringsdirektiren

10. Risk att SiS inte kan
mota verksamhetens behov
av kompetensforsorjning

Ansvarig: HR-direktoren

Riskvirde

Stor sannolikhet
(4) for allvarlig
konsekvens (4)

Stor sannolikhet
(4) for beaktans-
vard konsekvens

©)

Stor sannolikhet
(4) for mycket
allvarlig
konsekvens (5)

Liten sanno-
likhet (2) for
mycket allvarlig
konsekvens (5)

Konsekvenser

e Brister i sdkerhet

e Samre forutsattningar
for vard och behandling
utifran behov

* Medarbetare saknar kom-
petens for malgrupp som
finns pa hemmet

o Vardkedjan blir inte
sammanhallen

o Vi har inte ratt infor-
mation om barn, unga
och klienter

e Svarigheter med
utslussning

* Ojamlik halso- och
sjukvard

e Brister i sdkerhet

¢ Lokaler som inte ar anda-
malsenliga

e Samre forutsattningar
for vard och behandling
utifran behov

e Férsamrad arbetsmiljo
med exempelvis 6kat hot
och vald

e Samre forutsattningar att
tillhandahalla ratt vard
och behandling

e Platsreduktioner pa
grund av bemannings-
svarigheter

RISKER

Mal

* Vi bedriver
kunskaps-
baserad
tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

* Vi bedriver
kunskaps-
baserad
tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

* Vi bedriver
kunskaps-
baserad
tvangsvard i
en stodjande
vardmiljo

*Vidr en att-
raktiv arbets-
givare med ratt
kompetens for
vart uppdrag
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Regeringens uppdrag och mal

Uppdragen dterfinns dven kopplat till verksamhetsmalen.

Mal och aterrapporteringskrav

Kapacitet och vardkvalitet

Statens institutionsstyrelse ska redovisa vidtagna atgarder och resultat utifran arets
anslagsforstarkning som syftar till att stiarka forutsattningarna for att myndigheten ska
klara uppdraget att anvisa plats omedelbart, bedriva en rdttssdker och differentierad
vard, forbattra boendemiljon och féryngra och anpassa lokalerna.

Trygghet och arbetet mot sexuella overgrepp

Statens institutionsstyrelse ska redovisa, analysera och bedoma resultatet av de atgarder
som har vidtagits for att tillgodose behovet av en trygg miljo for de som vardas samt for
personalen vid myndigheten. Inom ramen for detta ska myndigheten sarskilt redovisa,
analysera och bedoma resultatet av de atgarder som har vidtagits i syfte att forebygga
och motverka sexuella 6vergrepp och otillborliga relationer vid myndigheten.

Uppdrag

Utgiftsprognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2025 — 2028 vid nedanstdende prognos-
tillfdllen. Prognoserna ska kommenteras bade i forhallande till féregdende prognos-
tillfalle och i férhallande till budgeten. Prognoserna ldmnas i informationssystemet
Hermes senast den:

e 3 februari
e 25 april

e 25juli

e 20 oktober

Forstarkt sakerhetsarbete

Statens institutionsstyrelse far i uppdrag att forstdarka sékerhetsarbetet inom myndig-
heten. I uppdraget ingar att myndigheten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits

och vilka atgarder som planeras pa kort sikt for att forstarka sdkerhetsarbetet, bl.a.
medarbetarskyddet och verksamhetens skydd mot otillaten paverkan ur ett bredare
perspektiv, inklusive risken for korruption, inte minst i inképsverksamheten. Vidare ska
Statens institutionsstyrelse kartldgga behovet av ytterligare sdkerhetshéjande atgéarder
pa langre sikt. Utifran kartlaggningen ska myndigheten identifiera hur den ytterligare
kan utveckla sitt forebyggande sdkerhetsarbete samt redovisa eventuella behov som
kan uppstd med anledning av det. De forslag som lamnas ska som utgdngspunkt kunna
genomforas inom befintliga ekonomiska ramar. Statens institutionsstyrelse ska dven
redogora for hur samverkan med relevanta myndigheter kring sdkerhetsarbetet ser ut.
Om ett behov av utvecklad samverkan finns ska dven detta beskrivas. I genomférandet
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REGERINGENS UPPDRAG OCH MAL

av uppdraget ska Statens institutionsstyrelse inhdmta synpunkter fran Polismyndigheten
och Sakerhetspolisen i relevanta delar. Eventuella ekonomiska konsekvenser av
uppdraget ska berdknas och redovisas.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 17 april
2026.

Okad tillginglighet for att stirka barns mojligheter att utkriva sina
rattigheter

Statens institutionsstyrelse ska fortsatta vidta atgarder for att gora myndighetens
verksamhet kand samt tillganglig och anpassad for barn, bl.a. genom att starka mojlig-
heterna for barn att framfora klagomal till ndgon som de inte dr i beroendestéllning

till. Uppdraget omfattar bade barn som ar placerade pa Statens institutionsstyrelses
sarskilda ungdomshem och andra barn, t.ex. anhdoriga till placerade barn. Barns behov
av att komma i kontakt med Statens institutionsstyrelse dr en central utgangspunkt

i uppdraget varfér myndigheten ska fora dialog med barn och beakta deras asikter

och erfarenheter i uppdragets genomférande. Barnombudsmannen ska, vid behov,
bistd myndigheten i genomforandet av uppdraget. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 28 februari 2026. Fér uppdraget

far myndigheten under 2025 anvanda 500 000 kronor som ska redovisas mot det under
utgiftsomrade 9 Halsovard, sjukvard och social omsorg for budgetaret 2025 uppforda
anslaget 5:2 Barnets rattigheter anslagsposten 2 Bidrag till myndigheter. Medlen betalas
ut engdngsvis efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den 1 december 2025. Medel
som inte har anvénts for avsett dandamal ska aterbetalas senast den 31 mars 2026 till
Kammarkollegiet.Vid samma tidpunkt ska en ekonomisk redovisning av anvanda medel
lamnas till Kammarkollegiet. Rekvisition, aterbetalning och redovisning av medel ska
héanvisa till regleringsbrevet for budgetdret 2025 avseende Statens institutionsstyrelse.

Saker digital kommunikation

Statens institutionsstyrelse ska under 2025 fortsatta arbetet med att ansluta relevanta
informationsfloden till den infrastruktur for saker digital kommunikation inom offentlig
sektor som Myndigheten for digital forvaltning (Digg) har i uppdrag att tillhandahalla.
Myndigheten ska l6pande halla Digg informerad om uppdraget.
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REGERINGENS UPPDRAG OCH MAL

PAGAENDE UPPDRAG

Ett mer dndamalsenligt
nyttjande av platser

Samverkansuppdrag for att
frigora fler platser

Uppdrag om okad till-
ginglighet for att stirka
barns mojligheter att
utkriva sina rattigheter

Uppdrag om okat fokus pa
barn och unga samt andra
utvecklingsbehov i arbetet
med stod till avhoppare

Uppdrag att stodja genom-
forandet av
ANDTS-strategin

Uppfoljning av nya
sarskilda befogenheter

Myndighetsgemensamt
uppdrag att stirka och
framja sexuell och
reproduktiv hilsa och
rattigheter

Uppdrag att genomfora ett
utvecklingsarbete for att
forbattra varden for barn
och unga som vardas pa SiS
och som har stora behov av
psykiatrisk vard

Redovisning av
JiM-uppdrag*

*Ett regeringsbeslut dr aviserat om
deltagande i redovisning av JiM-
uppdraget.

Uppdrag om de digitala
dimensionerna av mins
vald mot kvinnor, vald i
nara relationer, hedersrela-
terat vald och fortryck samt
prostitution och mannisko-
handel

Uppdrag att samordna,
stodja och folja upp genom-
forandet av den nationella
strategin inom omradet
psykisk hilsa och suicid-
prevention

Uppdrag givet i
Regleringsbrevet for 2024

Regleringsbrevet for 2024

Regleringsbrevet for 2024

Ju2024/00195

52021/03343

Regleringsbrevet for 2024

A2024/01236

52024/0237

A2024/XXXX

A2024/01236

52025/00016

Avrapporteringstidpunkt

Delredovisas senast den 7
januari 2025, slutredovisas
senast den 31 oktober 2025

Delredovisas senast den 7
januari 2025, slutredovisas
senast den 7 maj 2026

Redovisas senast den 28
februari 2025

Redovisas senast den 1 mars
2025

Delredovisas av Folkhalso-
myndigheten arligen senast
den 1 maj, slutredovisas av
Folkhalsomyndigheten senast
den 1 maj 2026

Delredovisas senast den 7 maj
2025, slutredovisas senast den
7 maj 2026.

Delredovisas av Folkhalso-
myndigheten senast den 12
september 2025, den 31 mars
2026 och den 31 mars 2027,
slutredovisas av Folkhélso-
myndigheten senast den 31
mars 2028

Delredovisas arligen senast
den 30 september, slut-
redovisas senast den 30
november 2028

Redovisas xx december 2025

Delredovisas av Folkhalso-
myndigheten senast den 12
september 2025, den 31 mars
2026 och den 31 mars 2027,
slutredovisas av Folkhélso-
myndigheten senast den 31
mars 2028

Redovisas februari 2026
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Ekonomiska forutsattningar
och kapacitet

Ekonomiska forutsattningar

Myndighetens ekonomiska forutséttningar styrs av finansiella villkor i regleringsbrevet.
Finansieringsmodellen bestar av en blandfinansiering mellan anslag och avgifter for
ungdomsvdrden och missbruksvarden, och anslagsfinansiering for sluten ungdomsvard.

Budgetplanering for 2025 — 2027

SiS budgeterar med ett anslagssparande och ett resultat i balans inom den avgiftsbelagda
verksamheten under verksamhetsaret 2025. Ar 2026 — 2027 star SiS infor forandringar
som beddms fa ekonomisk paverkan. LSU-verksamheten férvintas ga 6ver till Kriminal-
varden vilket paverkar bade SiS anslagsniva och kostnadsutvecklingen inom karn-
verksamheten. Under dren 2026 — 2027 berdknar SiS hamta in en stor del av det acku-
mulerade underskottet inom den avgiftsbelagda verksamheten.

Beriakning Berikning

Budgetplanering 2025 — 2027 Budget 2025 2026 2027
Anslag 2391 2444 2059
Avgiftsintakter 2753 2890 2977
Ovriga intikter 18 18 18
Intakter totalt 5162 5352 5 054
Kérnverksamhet 3 349 3698 3412
OH och lokaler 1528 1574 1574
Oférdelade medel 249

Kostnader totalt 5126 5272 4986
Resultat anslag 35 -15 -20
Resultat avgiftsbelagd verksamhet 1 100 68
Anslagssparande/anslagskredit 35 20 0
Utgdende belopp avgiftsbelagd verksamhet -284 -184 -116
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Analys av budgeterade intakter 2025

Mpyndighetens totala intakter budgeteras till 5 162 mnkr vilket motsvarar en 6kning
med 29 procent i férhdllande till 2024. Anslaget 6kar med 45 procent i férhdllande

till tilldelningen 2024 och avgiftsintdkterna forvantas 6ka med 19 procent. En 6kning

av vardavgifter dr en forutsattning for att finansiera utokning av kapacitet och sats-
ningar pa trygghet och sdakerhet, samt utbildning av och kompetensforsorjning for
medarbetare. Frdn och med 1 januari 2025 utgar subventionen for placeringar enligt
lagen med sdrskilda bestimmelser om vard av unga och socialtjanstlagen. Istéllet betalas
subventionen direkt till kommuner i form av placeringsneutral subvention.

Intdkter Budget 2025 Budget 2024 fi)';a'lrlzlring Forandring i %
Anslag 2391 1653 738 45%
Avgiftsintakter 2753 2322 431 19%
- varav avgiftssubvention 0 484 -484 -100%
- varav vardavgifter 2753 1838 915 50%
Ovriga intdkter 18 18 0 0%
Intikter totalt 5162 3992 1170 29%

FORDELNING SIS FINANSIERINGSKALLOR

Finansiering 2025

Avgiftsintakter
54% 46%
Anslag

Analys av budgeterade kostnader 2025

Kostnaderna budgeteras till 5 126 mnkr vilket &r en 6kning med 955 mnkr, motsvarande
23 procent, jamfort med aret innan. Inom kdrnverksamheten okar kostnaderna med

501 mnkr eller 18 procent, dar ungdomsvarden 6kar med 25 procent medan missbruks-
varden minskar med 6 procent som en konsekvens av minskat antal platser inom
missbruksvarden. For aktuella LVM-hem som bedriver vard under 2025 6kar budgeten
med 81 mnkr eller 14 procent.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Kostnadsokningen inom kadrnverksamheten ar kopplad till flera olika satsningar for

att utoka myndighetens kapacitet, forstarka bemanningen samt forbdttra trygghet och
vardkvalitet. Bland annat gors nedanstdende satsningar inom karnverksamheten under
2025:

¢ Tillskott for nya funktioner pa SiS ungdomshem och LVM-hem som bl.a.
bemanningsplanerare, gruppledare och operativa ledare.

e Forstarkt bemanning genom att VIE-platser finansieras utifran samma
premisser som ordinarie platser.

* Omfattande satsningar inom kompetensforsorjning och utbildning for att 6ka
myndighetens féormaga att attrahera och behalla medarbetare. Satsningar gors
b.la. pa hojda ob-tilldgg for medarbetare och 6kad grundkompetens inom
viktiga omraden.

* MSI-metoden utokas till ytterligare ungdomshem vilket innebér 6kad
bemanning med familjebehandlare.

Darutéver kommer nattbemanningen att forstarkas i samband med att nya scheman
infors, eller tidigare vid vissa avdelningar dér sérskilda behov foreligger och en sarskild
l6nesatsning som kommer att genomforas under 2025.

Budgeten for nationella avdelningar 6kar med 51 mnkr eller 10 procent. Forstark-
ningen sker framforallt for rattsavdelningen dédr medarbetare rekryteras for arbete

med dataskydd och myndighetens nya befogenheter.Ytterligare forstarkning sker av
HR-avdelningen dér b.la. flera nya utbildare till grundutbildningen rekryteras. Slutligen
sker ocksa en forstarkning pa lokalférsorjningsomradet, och en ny sektion skapas for
hélso- och sjukvard inom avdelningen for forskning och utveckling. For att sakerstalla
hog kostnadseffektivitet inom huvudkontoret infors ett effektivitetssparbeting pd 5
procent.

Budgeten for lokalkostnader dkar med 147 mnkr eller 24 procent. Okningen avser dels
okade hyreskostnader och dels nodviandiga renoveringar och anpassningar av lokaler
for omstallning av platser och fordndrade befogenheter.

SiS avsitter centralt 249 mnkr for att under aret kunna finansiera insatser som ska leda
till utokad platskapacitet, forstarkning av nattbemanning, 6kad grundkompetens inom
viktiga omrdden samt finansiering av en sarskild l6nesatsning.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Sérskilda ungdomshem 2 680 2139 541 25%
LVM hem 669 709 -40 -6%
Totalt kirnverksamhet 3349 2848 501 18%
Nationella avdelningar 532 481 51 10%
Gemensamma kostnadsposter 22 22 0 0%
IT férvaltning och nyutveckling av system 146 145 1 1%
Kompetensutveckling 58 55 3 5%
Fordon 19 16 3 19%
Totalt OH exkl. lokaler 777 719 58 8%
Lokalkostnader 751 604 147 24%
Insatser for bl.a. utékad platskapacitet, 249 249

forstarkning av nattbemanning och 6kad

grundkompetens

Totala kostnader 5126 4171 955 23%

FORDELNING AV SIS KOSTNADSBUDGET

Fordelning av kostnader

5%

Investeringar

Budgeterade investeringar uppgar till 135 mnkr vilket dr en 6kning med 5 mnkr jamfort
med foregdende ar. Inkép av nya fordon férdubblas jamfort med 2024 medan myndig-
hetens andra investeringar minskar.

. Total kdarnverksamhet

. Lokalkostnader

Total OH ekl. lokaler

Centralt reserverade medel
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TABELL INVESTERINGSBUDGET

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH KAPACITET

Inventarier och maskiner kdarnverksamheten 2 4
Lokaler 48 66
IT-relaterade investeringar 23 29
Fordon 62 31
Totala investeringar 135 130
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Platser

Infor varje nytt verksamhetsdr beslutas om antalet vardplatser som myndigheten ska
kunna erbjuda under aret.Vid skadegorelse, personalbrist eller nédr varden kraver mindre
gruppstorlekar kan platser behdva tillfalligt stangas. Historiskt sett sa har andelen
tillfalligt stangda platser utgjort ca 15 procent av platserna.Vid hog efterfrdgan kan vissa
avdelningar 6verbeldggas utifrdn sarskilda kriterier.

Totalt antal planerade platser for 2025 dr 1 060 stycken, varav 270 platser inom LVM,
vilket &r en minskning av 65 platser. Inom ungdomsvarden planeras 790 platser vilket ar
en utdkning med 76 platser jamfort med 2024.Vid ingangen av 2025 har myndigheten
en kapacitetsbrist inom ungdomsvarden. Successivt under aret stills platser om nér
behovet av LSU-placeringar okar. Behovet av att utoka antalet platser inom ungdoms-
varden bedéms paga under hela 2025, medan behovet av platser inom missbruksvarden
berdknas vara ofoérandrat. Utover myndighetens planerade platser kommer ytterligare
utokning inom ungdomsvarden att ske under aret, dels genom omstallning av befintliga
platser och nyetableringar.

SiS har under flera dr haft en anstrangd platssituation. Problematiken &r inte ny utan
har funnits en langre tid, dock i varierande omfattning och av olika karaktar. Det &r flera
faktorer och orsaker som har bidragit till platsbristen vid de olika tillfallena. Kapacitets-
bristen beror i dagsldget pa flera orsaker, bl.a. grovre kriminalitet bland unga och langre
verkstéllighetstider av sluten ungdomsvard. Inom LVU har det skett en 6kning av barn
och unga med omfattande vardbehov vilket leder till langre vardtider. Dartill har en
majoritet av myndighetens lokalbestdnd stora brister och dr i behov av renovering.
Ytterligare en orsak till att platser behdver stangas tillfalligt ar svarigheter kopplat till
kompetensforsorjning.

Eftersom platssituationen férdndras i snabb takt kommer SiS att prognostisera behovet

I6pande under aren och uppdatera antalet platser darefter. Malet &r att tillskapa ca 110
nya platser under perioden.

Atgéirder for att oka platskapaciteten

Under 2025 kommer flera kapacitetshéjande atgarder att genomforas.

¢ Etablering av nya standardavdelningar och aterdppning av tidigare stangda
avdelningar.

* Omstallning av vissa institutioner frdn missbruksvard till ungdomsvard samt
Oppnande av tidigare stangt hem.

* Fler platser genom att 6ka gruppstorlekar pd vissa avdelningar.
* Fler platser genom att beldgga VIE-utrymmen.

* Byte av mdlgrupp pa vissa ungdomshem for att battre mota efterfragan.
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PLATSER

e Samverkan med andra aktorer i vardkedjan for att frigora platser genom att
minska vardtiderna.

* Arbete med etablering av konceptbyggnader for att skapa fler platser pa
befintliga ungdomshem.

* Arbete med att soka efter nya lokaler for verksamhetens behov pagar
kontinuerligt.

Differentiering av platser

SiS har flera olika tjdnster med varierad komplexitet och varden bedrivs bade i 6ppna
och mer lasbara former.

ANTAL PLANERADE HELARSPLATSER PER TJANST 2025

Intag 55
Mottagning och behovsbedémning 197 0 0
Behandling 400 193 215
Totalt 597 193 270

ANTAL PLANERADE HELARSPLATSER PER MALGRUPP 2025

Flickor alt. pojkar 0 9% 0
Flickor/kvinnor 176 12 94
Pojkar/méan 421 172 176
Totalt 597 193 270

*Ett ungdomshem alternerar platser for flickor och for pojkar pi en LSU-avdelning, men flickor och pojkar
virdas separat.

ANTAL PLANERADE HELARSPLATSER PER VARDFORM 2025

LvU 75 522
LSU 26 167
LVM 86 184
Totalt 101 689
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ANTAL PLANERADE HELARSPLATSER PER ALDERSGRUPP 2025

VU 190 407
Totalt | 190 | 407

ANTAL PLANERADE VARDDYGN FOR EFTERVARD OCH 27 § -VARD

Flickor

Pojkar 1825

Totalt 1825

Kvinnor 11 500
Man 17 400
Totalt 28 900
Totalt antal varddygn utanfor SiS-hem 30 725

30 VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027 | STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE



Uppfoljning

Den lopande uppfoljningen under aret ar viktig och syftar till att ge ledningen
underlag for att inom pagdende verksamhetsar kunna styra och leda
verksamheten.

Arets verksamhetsplan ar den férsta for perioden 2025 — 2027. Mélen i myndighetens
tredriga verksamhetsplan géller for hela tredrsperioden.

Uppfoljningen ligger till grund for beslut om atgarder och eventuella omprioriteringar,
for att sakerstdlla att myndigheten nar sina mal.

Uppfoljningen sker i flera nivaer

Regeringen foljer upp generaldirektoren och myndighetens resultat genom i forsta
hand drsredovisning och myndighetsdialog.

Uppfoljningen av verksamhet och ekonomi sker vid flera tillfdllen under aret.
Manatligen och veckovis sker uppfoljning som normalt inte leder till beslut om
omprioritering av generaldirektoren. Syftet med dessa uppfoljningstillfallen &r att tidigt
upptdcka avvikelser och i férsta hand genom dialog genomféra mindre justeringar
inom ramen for beslutad verksamhet.

Generaldirektoren foljer upp hela myndighetens arbete mot mal, kvalitetsdefinitioner
och budgetutfall i samband med myndighetens tertialuppféljningar. Uppf6ljningen
presenterar status for de strategiska forflyttningarna och myndighetens fokusomraden.
Vid dessa tillfédllen ar syftet att generaldirektoren ska kunna fatta beslut som innebar
omprioriteringar i verksamheten som forbattrar mojligheterna att nd malen.

Avdelningsdirektorer foljer upp och ansvarar for avdelningens resultat utifran de
uppdrag som de ansvarar for, samt budgetutfall for den nationella avdelningen.

Sektionschefer och institutionschefer féljer upp och ansvarar for sektionernas eller
ungdoms- och LVM-hemmens resultat utifrdn de prioriterade kvalitetsarbeten och
uppdrag som bidrar till de strategiska forflyttningarna, samt budgetutfall och 6vriga
avvikelser i verksamheten.

Enhetschefer f6ljer upp och ansvarar fér genomfoérande av de aktiviteter och atgarder
som bidrar till mal och prioriterade kvalitetsarbeten, samt budgetutfall och hantering av
avvikelser i verksamheten.

Uppfoljningen bygger pa underliggande nivaers rapportering och fokuserar pa
resultat som avviker fran malen. Den tertialsvisa uppfoljningen bygger pa ett flode dar
systematisk uppfoljning av planerad verksamhet underbygger riskanalys, dialog och
beslut. Systematisk rapportering inhdmtas fran avdelningar och hem avseende
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* regeringsuppdrag,

e strategiska forflyttningar,

® prioriterat kvalitetsarbete pa hemmen,
e dtgdrdsplaner efter granskning/tillsyn,
¢ enskilda GD-uppdrag,

¢ ckonomiskt utfall (utifrin manadsrapportering).

beslut om “\ o
reviderad VP uppfoljnerg och
som ger-.. rapportering ger

nulage vs plan |

som ger... /
- /

dialog i
ledningsgrupp och
tematiska grunden till
GD-dialoger riskanalys
som ger... som ger...

I tillagg fors dialog inom ungdoms- och missbruksvardens om hur resultaten i den
I6pande verksamheten har utvecklats under perioden.Vidare sammankallas SiS natverk
mot oegentligheter och for styrningens genomslag for att samordnat ge underlag till
beddmning av risker for oegentligheter och att styrning inte far genomslag. Natverket
sammanfor nyckelkompetenser med insikter i lopande arbete under foregaende

period. Slutligen f6ljs ocksa den myndighetsévergripande riskhanteringen upp i inom
ledningsgruppen och riskanalysen uppdateras infér kommande period.
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Platser

Totalt antal planerade platser for 2025 &r 1 060 stycken, varav 270 platser inom LVM och
790 platser inom ungdomsvarden.Vid ingangen av 2025 har myndigheten en kapa-
citetsbrist inom ungdomsvarden. Successivt under aret stélls platser om ndr behovet

av LSU-placeringar okar. Behovet av att utdka antalet platser inom ungdomsvarden
bedoms paga under hela 2025, medan behovet av platser inom missbruksvarden
berdknas vara oférandrat. Utdver myndighetens planerade platser kommer ytterligare
utokning att ske inom ungdomsvarden under aret, dels genom omstéllning av befintliga
platser och nyetableringar.

Missbruksvarden

SiS LVM-HEM FORTUNAGARDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohalsa.

Planerade platser

iszir;;(ifls;télle/ Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025

32010 Kastanjelid Lasbar Intag Kvinnor 3 3
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 8 8
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor

32011 Enelid Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 8
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor

32012 Askelid Lasbar Intag Kvinnor 3
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 2
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6

Totalt 19 30
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SiS LVM-HEM GUDHEMSGARDEN
Beskrivning av uppdrag

Maén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk
ohélsa samt med utagerande beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard
for klienter med sarskilda resursbehov, klienter med ldkemedelsassisterad behandling och opioid-
missbruk.

Planerade platser

Kgi’;ﬁ?ﬁ:éne/ Avdelningstyp | Tjinstetyp | Malgrupp = VP2024 | VP 2025
Avdelning Lasbar LVM Beh (last) Man 7 0
Lasbar LVM Beh STB Maén 1 0
31811 Avdelning 3 Oppen LVM Beh (6ppen) Mén 8 0
31813 Avdelning 4 Lasbar LVM Beh (last) Mén 7 0
Lasbar LVM Beh STB Man 1 0
31812 Avdelning 5 Lasbar LVM Beh (last) Mién 2 0
Lasbar LVM Beh STB Maén 4 0
il}gifnﬂtgagnings— Lasbar Intag Min 8 0
31815 Avdelning 2 Lasbar LVM Beh (last) Min 5 0
Lasbar LVM Beh STB Man 2 0
3182727 § 27§ LVM Beh 27 § Min
Totalt 45 0

*Gudhemsgdrden byter malgrupp till LVU och kommer dirfor inte erbjuda nigra
LVM-platser under 2025.

SiS LVM-HEM HESSLEBY
Beskrivning av uppdrag
Man med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot man med psykisk

ohélsa samt med utagerande beteende/valdsbeteende.

Planerade platser

Kg;ﬂi‘:ﬁ;ﬁue/ Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025

31910 Midgard Lasbar Intag Mén 7 5
Lasbar LVM Beh STB Maén 0 2

31913 Birka Lasbar LVM Beh (last) Mén 7 8
Lasbar LVM Beh STB Man 2 2

31914 Aros Lasbar LVM Beh (last) Min 6 5
Lasbar LVM Beh STB Maén 4 4

31916 Frigg, Ask Oppen LVM Beh (6ppen) Mén 7 8

och Freja

31927 §27 27§ LVM Beh 27 § Man

Totalt 33 34
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SiS LVM-HEM HORNO

Mién med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot mén med psykisk
ohélsa samt med utagerande beteende/véldsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva vard
for klienter med sdrskilda resursbehov, klienter med ldkemedelsassisterad behandling och opioid-

missbruk.

Kostnadsstille/ . .

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025

31211 Avdelning 1 Lésbar Intag Man 9 9

intag

31212 - Avdelning 3 Lasbar LVM Beh (last) Man 6 5
Lasbar LVM Beh STB Man 3 4

31213 Avdelning 2 Lasbar LVM Beh (last) Man 7 7

Uppgard Lésbar LVM Beh STB Min 2 2

31214 Avdelning 4 Lasbar LVM Beh (lést) Mén 6 5

Storgdrd, lasbar Lésbar LVM Beh STB Mén 3 4

31215 Avdelning 4 Oppen LVM Beh (6ppen) Min 0 0

Storgard, 6ppen

3122727 § 27§ LVM Beh 27 § Maén

Totalt 36 36

36 VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027 | BILAGA |, PLATSER



PLATSER

SiS LVM-HEM LUNDEN

Beskrivning av uppdrag

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psy-
kiskt ohélsa samt med utagerande beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva
vard for klienter med sérskilda resursbehov. Institutionen har en sarskilt forstarkt avdelning (SFA)
som har i uppdrag att bedriva vard for kvinnor med sérskilda vardbehov. Kvinnor med alkohol-,
narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohélsa.

Planerade platser

E“:Zte‘}i‘iis;tane/ Avdelningstyp | Tjinstetyp Malgrupp | VP 2024| VP 2025
32410 Rinneback Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6 0
Lésbar LVM Beh STB Kvinnor 2 0
Lasbar LVM Beh SFA Kvinnor 4
32411 Hill Lésbar Intag Kvinnor 2 0
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 3 0
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6 0
32412 Karlsvik, Lasbar Intag Maén 4 4
lasbar Lasbar LVM Beh (last) Min 7 7
32413 Karlsvik, Oppen LVM Beh (6ppen) Man 8 8
oppen
32416 Angen Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 4 0
32417 Fyrklovern Lasbar LVM Beh SFA Kvinnor 4 4
3182727 § 27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Totalt 46 27*

*Tvd avdelningar vid LVM-hemmet stiller om till ungdomsvdrd och bedrivs som satelliter i SiS ungdoms-
hem Raibys regi. LVM-verksamheten fortsitter med tvd SFA-avdelningar i samma byggnad

SiS LVM-HEM RENFORSEN
Beskrivning av uppdrag
Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohalsa. Institu-
tionen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sarskilda resursbehov.
Planerade platser

Kostnadsstille/

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025
Lasbar Intag Kvinnor 4 4

30310 Renforsen Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 4 4

last Lésbar LVM Beh STB Kvinnor 2 3
27§ LVM Beh 27 § Kvinnor

30311 Renforsen Oppen LVM Beh (6ppen) Kvinnor 8 10

oppen 27§ LVM Beh 27 § Kvinnor

Totalt 18 21
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SiS LVM-HEM RUNNAGARDEN

Kvinnor med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk. Institutionen kan ta emot kvinnor med psy-
kisk ohélsa samt med utagerande beteende/valdsbeteende. Institutionen har uppdrag att bedriva
vard for klienter med sérskilda resursbehov, klienter med ldkemedelsassisterad behandling och
opioidmissbruk.

Kostnadsstille/ . .
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025
Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 6 5
30911 Avdelning 2
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 1
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 4
30912 Avdelning 3
Lésbar LVM Beh (last) Kvinnor 9 4
Lasbar Intag Kvinnor 3 3
30915 Avdelning 1 Lasbar LVM Beh (last) Kvinnor 10 9
Lasbar LVM Beh STB Kvinnor 3
30916 Avdelning 4 Lasbar LVM Sarkilt forstarkt | Kvinnor 6 6
vard (SFA)
30927 - 8§27 27§ LVM Beh 27 § Kvinnor
Totalt 34 35

SiS LVM-HEM RALLSOGARDEN

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohélsa.
Institutionen har uppdrag att bedriva vérd for klienter med sarskilda resursbehov.

Kg(slterizcilsztﬁlle/ Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025
Lasbar LVM Beh (last) Man 10 8
30810 Nygarden Lasbar LVM Beh STB Main 0 2
27§ LVM Beh 27 § Min
Oppen LVM Beh (6ppen) Mén 10 12
30812 Mellangérden
27§ LVM Beh 27 § Min
30813 Vastergarden Lasbar Intag Mén 7 8
Totalt 27 30
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SiS LVM-HEM ALVGARDEN

Mén med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohalsa. Institutio-
nen har uppdrag att bedriva vard for klienter med sérskilda resursbehov.

Kostnadsstille/ . .
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025
30710 Mottagnings- Lésbar Intag Man 8 8
enhet
30714 Thulegarden Oppen LVM Beh (6ppen) Min 9 9
Lasbar LVM Beh (last) Man 7 7
30715 Dalhem
Lasbar LVM Beh STB Maén 2 2
3072727 § 27§ LVM Beh 27 § Man
Totalt 27 30

SiS LVM-HEM OSTFORA

Mién med alkohol-, narkotika- eller blandmissbruk, i kombination med psykisk ohélsa. Institutio-
nen har sérskild kompetens for medicinsk omvardnad. Institutionen har uppdrag att bedriva vard
for klienter med sarskilda resursbehov.

i‘(’)ztel;;(ii;;tﬁlle/ Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | VP 2024 VP 2025
. Intag Man 12 10
23;12 Avgiftnings- Oppen LVM Beh STB Mén 2
27§ LVM Beh 27 § Mén
. LVM Beh (6ppen) Maén 9 9
i&gif’nﬁgﬂ"aﬁor‘s' OPPEN VM Beh STB Min 2 0
27§ LVM Beh 27 § Min
32514 Motivation hus Oppen LVM Beh (6ppen) Mén 8 10
Eken 27§ LVM Beh 27 § Min
Totalt 31 31
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Ungdomsvarden

SiS UNGDOMSHEM BERGMANSGARDEN

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

E:Zter;;?;;mle/ Avdelningstyp Tjanstetyp |Malgrupp| Alder | VP 2024 VP 2025
20410 Aléingan Lasbar LVU Beh (last) = Flickor Ej skolpliktig 8 8
20411 Villan Oppen I(";/I}Ij)gne)h Flickor | Ej skolpliktig 6 6
io(giﬁjﬁlﬁi“g Lasbar LVU Beh (8st) | Flickor | Ejskolpliktig| 0 6
5%‘22%%2“ Oppen I(“;/;Ij)gf)h Flickor | Ej skolpliktig| 0 5
Totalt 14 25

* Avdelning 1 och 2 dr inte Oppna vid ingdngen av 2025 men avser 6ppna under verksamhetsiret.

** Avdelning 1 kommer dven att ha en flexibel plats.

SiS UNGDOMSHEM BRATTEGARDEN

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/

Avdelning Avdelningstyp | Tjinstetyp Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
22210 Frida* Lasbar LVU Beh (last) = Flickor | Ej skolpliktig 7 7
22211 Hojden Lasbar LVU MBB (last)| Flickor | Ej skolpliktig 7 7
22212 Kullen Lasbar LVU Beh SFA | Flickor | Ej skolpliktig 3 3
22214 Viken Lasbar LVU Beh (last) | Flickor | Ej skolpliktig 6 6
22219 Sanden Oppen T(_‘(;/p[;zf)h Flickor | Ej skolpliktig 4 4
22218 Angen Lasbar LVU Beh SFA | Flickor | Ej skolpliktig 4 4
Totalt 31 31

*Avdelning Frida har dven en flexibel plats.
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PLATSER Bi Iaga |

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdoms-
hemmet erbjuder behandling av unga med sexualproblematik. Ungdomshemmet har i uppdrag
att bedriva vard for ungdomar med sérskilda vardbehov. Ungdomshemmet har platser avsedda for
pojkar som démts till sluten ungdomsvard.

Kostnadsstalle/ . . %

Avdelning Avdelningstyp Tjanstetyp Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025

41411 Tunet Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7

il;%}?» Bagen Oppen LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 1 1

41410 Hojden Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 8 8

21412 Garanten Lasbar LVU Beh (last) | Pojkar Ej skolpliktig 7 7

21413 Bagen Oppen I(g;i)::)h Pojkar | Ej skolpliktig 1 1

oLl Sirius Lasbar LVUBch (l4st) | Pojkar | Ejskolplikig| 8 8

riméar

21415 Sirius

intag & Lasbar LVU MBB (last). Pojkar | Ej skolpliktig 10 10

motivation

21417 Lisbar | LVUSTB Pojkar | Ej skolplikti 6 6

Klockbacka asba o)Ka ) SKOIPHEE

Totalt 48 48
SiS UNGDOMSHEM EKNAS

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/ . . R

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | Alder | VP 2024 VP 2025
21110 Angsgérd Oppen (Lé\if}ifr%h Pojkar | Skolpliktig 6 6
21111 Appelgard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Skolpliktig 5 8
21112 Sédra o 2 ] .

Wizl Lasbar LVU Beh (last) = Pojkar | Skolpliktig 6 6
21113 Norra o . . e

Mistelgard Lasbar LVU MBB (last)| Pojkar | Skolpliktig 6 7
Totalt 23 27
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SiS UNGDOMSHEM FAGARED

Kommentar

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdoms-
hemmet har i uppdrag att bedriva vard fér ungdomar med sarskilda vardbehov. Ungdomshemmet
har platser avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

Kostnadsstille/ . s X
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 VP 2025
41910 Ekliden Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 8

Sluten LSU-vard Pojkar 7
41912 Sjostugan

. LVU Beh . . .

Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 7

Sluten LSU-vard Pojkar 8
41913 Granliden

: LVU MBB . . .

Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 7
41915 Backen* Sluten LSU STB Pojkar | Ej skolpliktig 6 6
21917 Fyren Lasbar LVU Beh SFA ' Pojkar | Ej skolpliktig 4 4
21918 o LVU Beh . . i
Vistergarden Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 8 8
21919 : LVU Beh . . .
Oniagiian Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 8 8

Oppen I(;]U ff)h Pojkar | Ej skolpliktig 2 2
21920 Falkgatan PP

Oppen LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 2 2
Totalt 51 53

*Avdelning Backen har dven tvd flexibla platser.

SiS UNGDOMSHEM FOLASA
Kommentar

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

Kostnadsstille/ . . 2

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp | Alder VP 2024 VP 2025
2L Lisbar | LVUMBB (4s9)| Flickor |Skolpliktig 6 6
stugan

20920 Allén Oppen (L('\s;[f;ff)h Flickor | Skolpliktig 7 7
20925 Villan* Lasbar LVU Beh (last) = Flickor | Skolpliktig 6 6
20930 Vastan* Lasbar LVU Beh (last) | Flickor | Skolpliktig 6 6
20940 Ostan* Lasbar LVU MBB (last)  Flickor | Skolpliktig 6 6
Totalt 31 31

*Avdelning Roda stugan, Villan, Viistan och Ostan har en flexibel plats, totalt fyra flexibla platser.
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PLATSER Bi Iaga |

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet

erbjuder TFCO.

E:zter;;(ills:;tiille/ Avdelningstyp | Tjanstetyp Malgrupp ~ Alder | VP 2024 VP 2025
22810 Hovdala Lasbar LVU MBB (last)  Pojkar | Skolpliktig 7 7
22816 Angadal Lasbar LVU Beh (last) | Pojkar | Skolpliktig 7 7
22817 Laxbro Lasbar LVU Beh (last) | Pojkar = Skolpliktig 7 8
22818 Sorby Lasbar LVU Beh (last) | Pojkar | Skolpliktig 7 8
22819 Vedema Lasbar LVU MBB (last).  Pojkar | Skolpliktig 7 7
22821 Torsjo Oppen ](”g;if;;h Pojkar | Skolpliktig 5 6
22820 TECO Eftervard LVU Eftervard Pojkar

Totalt 40 43

SiS UNGDOMSHEM JOHANNISBERG

Skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Icke skolpliktiga
pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk. Ungdomshemmet har platser

avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

Kostnadsstille/ . . R

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
20113 Dammen 5 LVU MBB . .

(Savast) Lasbar (last) Flickor | Skolpliktig 6 0
2011 Havet Lasbar ]agg)MBB Pojkar | Ej skolpliktig 7 4
20114 Lillan . LVU Beh . .

(Savast) Lasbar (last) Flickor | Skolpliktig 6 0
40116 Fjarden Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 7
40110 Alven Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
40112 Forsen Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
Totalt 40 27
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SiS UNGDOMSHEM KLARALVSGARDEN

Ungdomshemmet har platser avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

E:;t:;:;l;;tﬁlle/ Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
44310 Visten Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 7
44311 Orten Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 9 9
44320 Saltus Oppen LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 6 6
Totalt 22 22

SiS UNGDOMSHEM LJUNGASKOG

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 VP 2025
22910 Ekhaga Lasbar ]Elz;i)Beh Flickor | Ej skolpliktig 6 7
22911 Nyhaga Lasbar ](“IZg)Beh Flickor | Ej skolpliktig 4 7
22912 Solbacken Lasbar ](“lzg)MBB Flickor | Ej skolpliktig 6 7
22913 Bjorkhaga Lasbar %IZli)Beh Flickor | Ej skolpliktig 6 7
22914 Ljunghaga Oppen ](“;;L;E:)h Flickor | Ej skolpliktig 4 4
Totalt 26 32
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SiS UNGDOMSHEM LJUNGBACKEN

Kommentar

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

Kostnadsstille/ . . 2

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp |Malgrupp Alder VP 2024 VP 2025
22410 Tryggo Lasbar h\é’g)Beh Pojkar | Ej skolpliktig 7 9
22411 Halso Lasbar Tagg)Beh Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
22412 Valo Lasbar Z\éfg)Beh Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
22413 Tjarno Oppen I{(\j;[;(]if)h Pojkar | Ej skolpliktig 11 11
22417 Sydkoster Lasbar h\;g)MBB Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
22419 . LVU MBB . . g

Nordkoster Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
22420 Hallo Lasbar h\;g)Beh Pojkar | Ej skolpliktig 5 0
Totalt 51 52

SiS UNGDOMSHEM LANGANAS
Kommentar

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Planerade platser

Kostnadsstalle/ . s %
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
22610 Slottet Lasbar %l\é]g)MBB Flickor | Ej skolpliktig 6 0

Lasbar LVU STB Flickor | Ej skolpliktig 1 0
22611 Slatten

Lasbar Z\é/'SLtJ)Beh Flickor | Ej skolpliktig 5 0
22612 Brostugan Oppen %g;if;)h Flickor | Ej skolpliktig 6 0
Vinterviken Lasbar Ia\é/'SLtJ)Beh Pojkar | Ej skolpliktig 7
Solliden Lasbar LYU Beh Pojkar | Ej skolpliktig 7

(last)
22613 Lasbar LVU STB Flickor | Ej skolpliktig 1 0
Anglagdrden Lasbar LYU Beh Pojkar | Ej skolpliktig 5 7
(last)

Lasbar LVU STB Flickor | Ej skolpliktig 1 0

22614 Torpet
: LVU MBB . . g

Lasbar (last) Pojkar | Ej skolpliktig 5 7
22618 . LVU Beh . . i
Tegelbacken Oppen (6ppen) Flickor | Ej skolpliktig 4 0
Totalt 34 28

*De tvd nya avdelningarna dr inte oppna vid ingdngen av 2025 men avser oppna under verksamhetsdret.
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SiS UNGDOMSHEM MARGARETELUND

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstalle/ . s R
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
22310 Kinneback Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Ej skolpliktig 7 7
22319 Fridhem Lasbar LVU Beh (last)) Pojkar | Ej skolpliktig 7 8
22321 Lacko* Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Ej skolpliktig 8
22311 Tappan Lasbar ](“lgg)MBB Pojkar | Ej skolpliktig 8 8
22314 Utsikten Oppen %t\ii)ifr?)h Pojkar | Ej skolpliktig 5 5
22315 Videbeck Lasbar I(g/g)MBB Pojkar | Ej skolpliktig 8 8
Lasbar LVU STB Flickor | Ej skolpliktig 1 0
22317 Arnhem
5 LVU MBB . . g
Lasbar (last) Flickor | Ej skolpliktig 5 6
Lasbar LVU STB Flickor | Ej skolpliktig 1 0
22318 Arnbacken
. LVU MBB . . I
Lésbar (last) Flickor | Ej skolpliktig 5 6
Totalt 47 56

*Avdelning Liicko dr inte Oppen vid ingdngen av 2025 men avser oppna under verksamhetsiret.
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SiS UNGDOMSHEM NEREBY

Skolpliktiga pojkar och flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

E:Zter;:?;;ﬁue/ Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp |  Alder | VP 2024 VP 2025
22112 Glose Lasbar LVU MBB (last) | Pojkar | Skolpliktig 7 7
22010 Hallen Lasbar LVU MBB (last) | Flickor | Skolpliktig 7 6
22011 Lycke Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Skolpliktig 6 6
22012 Sndckan Oppen ](di\j;iE:)h Pojkar | Skolpliktig 6 6
22014 Kornhall Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Skolpliktig 6 6
22115 Trappan Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Skolpliktig 7 7
Ny* Lasbar LVU MBB (last) | Flickor | Skolpliktig 6
Ny* Lasbar LVU Beh (last) Flickor | Skolpliktig 6
Totalt 39 50

*De tvi nya avdelningarna dr inte Oppna vid ingdngen av 2025 men avser Oppna under verksamhetsdret.

SiS UNGDOMSHEM REBECKA

Icke skolpliktiga flickor med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/ . . X

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
24610 Saga* Lasbar LVU Beh (last).  Flickor | Ej skolpliktig 6 6
24613 Freja Lasbar LVU Beh SFA |  Flickor | Ej skolpliktig 4 4
24615 o LVU MBB . . or

Hogantorp* Lasbar (last) Flickor | Ej skolpliktig 7 6
24618 Eira* Lésbar LVU Beh (last))  Flickor | Ej skolpliktig 7 6
24616 Motiva- - LVU Beh . . or

O Oppen T — Flickor | Ej skolpliktig 5 5
Totalt 29 27

*Avdelning Saga, Hogantorp och Eira har en flexibel plats, totalt tre flexibla platser.
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SiS UNGDOMSHEM RYDS BRUNN

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/ . . 2
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp  Alder VP 2024 VP 2025
Avdelning Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Skolpliktig 7 7

. - LVU Beh . .
23914 Societeten Oppen (6ppen) Pojkar | Skolpliktig 7 7
23916 Kéllan Lasbar LVU MBB (last) | Pojkar | Skolpliktig 7 7
Totalt 21 21
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SiS UNGDOMSHEM RABY
Kommentar

Icke skolpliktiga flickor och pojkar med psykosocial problematik samt missbruk och kriminalitet.
Ungdomshemmet har platser avsedda for pojkar och flickor som domts till sluten ungdomsvard.

Planerade platser

Kostnadsstalle/ . s %
Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
43110 Sluten LSU-vard Flickor | Ej skolpliktig 6
Onsjogérden Lasbar LYU MBB Pojkar Ej skolpliktig 6
(last)

43112 . . . .
Oxiegdrden Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
43113 : . . e
Frostagirden Sluten LSU-vérd Flickor | Ej skolpliktig 6 6
43115 . . . s
Albogérden Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5
43117 Malinsro Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 8 8
23116 Lilla . . . . i
Malinsro Lasbar LVU Beh (last)| Flickor | Ej skolpliktig 1 0
43116 Lilla . . . .
Malinsro Sluten LSU-vard Flickor | Ej skolpliktig 2 0
43111
Asbogarden, Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
LSU

Oppen LSU-vard Flickor | Ej skolpliktig 1 0
43119 Heidi

- LVU Beh . . o

Oppen (6ppen) Flickor | Ej skolpliktig 1 0

. . Flickor & | .. -

43114 Bjare Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 9
43118 Ronne- - . . . -
EE————— 1 Oppen LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 4 0
23123
Baragdrden Lasbar I(“IYLE)MBB Pojkar Ej skolpliktig 7
(Sankt Lars)* as
23124
Tornagarden Lasbar I(iwi) Be):h Pojkar Ej skolpliktig 7
(Sankt Lars)* asbat.
Totalt 48 62

*Avdelning Baragdrden och Tornagdrden dr inte Oppna vid ingdngen av 2025 men avser dppna under
verksambhetsdret.
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SiS UNGDOMSHEM STIGBY

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

E:Zte?:?;;taue/ Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
22710 Sédergard Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Ej skolpliktig 6 6
22711 Vastergard Lasbar LVU Beh (last)| Pojkar Ej skolpliktig 6 6
22713 Norrgard Lasbar Eg)MBB Pojkar Ej skolpliktig 9 9
22714 Ostergard Lésbar LVU Beh (l&st)| Pojkar | Ej skolpliktig 5 6
22715 Eken Lasbar LVU Beh (last) Pojkar | Ej skolpliktig 5 5
22712 Eftervard Eftervard LVU Eftervard| Pojkar Ej skolpliktig

Totalt 31 32

SiS UNGDOMSHEM SUNDBO

Ungdomshemmet har platser avsedda for pojkar som domits till sluten ungdomsvard.

Kostnadsstalle/ . . 2

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
40612 Nygard Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5
40614 Wengen Sluten LSU-vérd Pojkar Ej skolpliktig 6 6
40615 Persbo Sluten LSU-vard Pojkar | Ej skolpliktig 7 7
40610

Strandgarden Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 8 8
LSU

326[}1 Sjogarden, Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 5 5
40616 Strommen Oppen LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 8
Totalt 38 39
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SiS UNGDOMSHEM TYSSLINGE

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.
Ungdomshemmet har platser avsedda for pojkar som domts till sluten ungdomsvard.

E:Zte?:?;;taue/ Avdelningstyp | Tjanstetyp | Malgrupp Alder VP 2024 | VP 2025
40710 Castor Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
40711 Pollux Sluten LSU-vard Pojkar Ej skolpliktig 7 7
20712 Taurus Lasbar E\gg)MBB Pojkar Ej skolpliktig 7 7
20714 Scorpio Lasbar ]&gg)MBB Pojkar Ej skolpliktig 7 7
20715 Libra Lsbar E\g)MBB Pojkar  |Ejskolplikig| 5 5
Totalt 33 33

SiS UNGDOMSHEM VEMYRA

Skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Kostnadsstille/ . . %

Avdelning Avdelningstyp | Tjanstetyp |Malgrupp |  Alder | VP 2024 VP 2025
20310 Utsikten Lasbar LVU Beh (last) = Pojkar Skolpliktig 6 7
20311 . . . -

Hageghrden Lasbar LVU MBB (last) | Pojkar Skolpliktig 7 7
20312 Insikten Lasbar LVU Beh (last) = Pojkar Skolpliktig 4 4
Totalt 17 18

SiS UNGDOMSHEM GUDHEMSGARDEN

Icke skolpliktiga pojkar med psykosocial problematik samt kriminalitet och missbruk.

Eg;t;};?ﬁ;tﬁlle/ Avdelningstyp Tjanstetyp Malgrupp Alder VP 2025
24911 Avdelning 1 Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 8
24912 Avdelning 2 Lasbar LVU MBB (last) Pojkar Ej skolpliktig 4
24913 Avdelning 3* Lasbar LVU MBB (last) Pojkar Ej skolpliktig 7
24914 Avdelning 4* Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 8
24915 Avdelning 5* Lasbar LVU Beh (last) Pojkar Ej skolpliktig 6
Totalt 33

*Avdelning 3, 4 och 5 dr inte dppna vid ingdngen av 2025 men avser oppna under verksamhetsdret.
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BUDGET Bilaga 2

Budget for SiS ungdoms- och
LVM-hem samt nationella
avdelningar

Ungdomsvarden
CBudgetposter VU LSU  Eftevid  Toult
Intakter av avgifter m.m. 2417 815 7300 2425115
Interna vardintékter 771373 771373
Totala intakter 2417 815 771373 7300 3196 488
Personalkostnader
Ovriga driftskostnader
Totala kostnader 2 679 833
SiSungdomshem  Totalaintikter  Totala kostnader  Investeringsram
Bergsmansgarden 99 919 74 095 125
Bréttegarden 138 718 122 695
Bérby 191 844 154 135
Eknas 107 912 87 448 300
Fagared 220 296 196 248
Folasa 123 899 109 344
Gudhemsgarden 131893 105 856 148
Haéssleholm 177 700 145 212 80
Johannisberg 107912 116 631 310
Klarédlvsgarden 87929 85 636
Ljungaskog 127 896 104 033
Ljungbacken 207 831 146 523
Langands 111 909 95114
Margretelund 223 818 177 986
Nereby 199 838 165 865 70
Rebecka 116 380 109 978
Ryds Brunn 83932 63 869
Raby 247 799 184 266
Stigby 129 356 104 806
Sundbo 155 873 133 908 300
Tysslinge 131 893 133 762
Vemyra 71 942 62 423

VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027 | BILAGA 2 - BUDGET 53



Bi Iaga P8 BUDGET

Missbruksvarden

Intédkter av avgifter m.m. 708 910
Interna vardintakter
Totala intakter 708 910
Personalkostnader
Ovriga driftskostnader
Totala kostnader 668 933
Investeringsram

(SISIVMchem  Totalaintikter  Totala kostnader  Investeringsram
Fortunagérden 79 008 66 138 125
Hessleby 89 072 82015
Horno 95 141 96 619
Lunden 71397 89 302
Renforsen 54 517 48 641
Runnagarden 91276 108 430 500
Rélls6garden 78178 61967
Alvgarden 68 446 59319 120
Ostfora 81876 56 502
Summa 708 910 668 933 745
SIS LVM hem Totala intdkter Totala kostnader Investeringsram
Summa 708 910 668 933 745
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Nationella avdelningar

Nationella avdelningar

GD och intern revision
e varav generaldirektor
e varav internrevision
Staben
evarav GD stab
e varav sektionen for tillsyn
Avdelning ekonomi och planering
e varav ekonomi och planeringsdirektor
e varav sektionen for ekonomi
e varav sektionen for verksamhetsanalys
e varav sektionen inkép- och upphandling
e varav sektionen for lokalférsérjning
Réttsavdelningen
e varav avdelningsdirektor rattsavdelningen
e varav sektionen for informationsforsorjning
e varav sektionen for myndighetsjuridik
e varav sektionen for verksamhetsjuridik
Avdelningen for forskning och utveckling
e varav avdelningsdirektor forskning och utveckling
e varav sektionen for forskning och utvardering
e varav sektionen for verksamhetsutveckling
e varav sektionen for hélso- och sjukvard
HR-avdelningen
e varav avdelningsdirektor HR-avdelning
e varav sektionen for arbetsgivarpolitik
e varav sektionen for kompetensforsorjning och arbetsmiljé
e varav sektionen for kompetenscenter
e varav fackliga organisationer och huvudskyddsombud
Kommunikationsavdelningen
e varav avdelningsdirektér kommunikationsavdelningen
e varav sektionen for redaktionellt innehall och ext. rel.
e varav sektionen for strategisk kommunikationsplanering
IT- och digitaliseringsavdelningen
e varav avdelningsdirektor IT- och digitaliseringsavdelningen
e varav sektionen for drift och anvéandarstod

e varav sektionen for IT- utveckling och férvaltning

BUDGET

Budget tkr 2025

4 550

21 036

76 008

50 412

52790

83771

39 390

57 940

2 841
1709

17 448
3588

1894
19 753
18 369
13 003
22 989

1896
19 094
15974
13 448

5436
22 305
15030
10 019

3179
33017
13 811
25 680

8 084

3123
11 627
24 640

3484
34 536
19 920
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BUDGET

Nationella avdelningar
Sékerhetsavdelningen

e varav avdelningsdirektdr sakerhetsavdelningen

e varav sektionen for strategisk och operativ sékerhet

e varav sektionen for verksamhet och personskydd

e varav sdkerhetsansvariga institutioner
Ungdomsvardsavdelningen

e varav avdelningsdirektoér ungdomsvarden

e varav sektionen for kapacitet och placering

e varav sektionen for skola

e varav sektionen for verksamhetsstod ungdomsvarden
Missbruksvardsavdelningen

e varav avdelningsdirektdr missbruksvarden

e varav sektionen for verksamhetsstod missbruksvarden
Centrala lokalkostnader
IT- forvaltning och nyutveckling

Kompetensutveckling

Budget tkr 2025
69 339
2042
16 469
28 627
22201
64183
7192
25 081
9 647
22 263
12 837
1959
10 878
750 995
145771
57713
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KVALITETSDEFINITIONER

Kvalitetsdefinitioner

Kvalitetsdefinition HR

Attrahera

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
Alla som arbetar pa var arbetsplats kdanner sig stolta over sitt arbete och dr goda ambas-
sadorer for var verksamhet. SiS har ett gott anseende som arbetsplats pa var ort.

Vi moter studenter

Studenter ar en viktig malgrupp for att kompetensforsorja var verksamhet med relevant
kompetens pd ldngre sikt. Genom att systematisera och utveckla var samverkan med
utbildningsanordnare och andra externa partners ska vi etablera SiS arbetsgivarvaru-
marke hos studenter och bli ett naturligt val ndr de soker praktik, sommarjobb och nar
de ska soka arbete efter utbildningens slut.

Rekrytera

Vi har hog kvalitet i rekrytering

En vélfungerande rekryteringsprocess dr en forutsattning for att SiS ska kunna attrahera
och rekrytera personer med eftersokt kompetens. Varje rekrytering ar en investering

och ska grunda sig i en langsiktig bemanningsplanering. Vi ska starka kvalitén och 6ka
traffsékerheten i vara rekryteringsprocesser for att 0ka var formaga att rekrytera ratt
medarbetare.

Vi har en stabil grundbemanning

Vi ska sédkerstélla en stabil grundbemanning och skapa forutsattningar for stabila
medarbetargrupper med hogt engagemang genom att 6ka andelen tillsvidareanstallda
medarbetare och minska personalomsattningen.

Utveckla

Vi har en bra introduktion och kompetensutveckling

SiS ska ge varje nyanstélld medarbetare goda forutsattningar att lyckas i arbetet och
trivas pa arbetsplatsen. Det gor vi genom en dndamalsenlig lokal och myndighetsge-
mensam introduktion. Vi erbjuder grundutbildning, fort- och vidareutbildningar samt
ledarutvecklingsinsatser som ska tillgodose att vara medarbetare ges ratt forutsattningar
for sitt arbete, sin utveckling och mojliggdr en intern karrir.

Vi har en larande kultur

SiS ska ta tillvara, starka och utveckla medarbetarnas kompetens. Larande &r en sjalvklar
del av kulturen genom att f6lja upp och aterkoppla pa medarbetarnas utveckling samt
skapa forutsattningar for kompetensutveckling och ldrande. Savél i det dagliga arbetet
som inom ramen for utvecklingssamtalet identifieras medarbetarens individuella behov
av utveckling.
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Behalla

Vi har ett gott medarbetarskap

Vi ska ha ett gott medarbetarskap pa varje arbetsplats och ett professionellt forhall-
ningssdtt i allt arbete vi gor. Det innebar att alla medarbetare tar ansvar for sitt arbete,
bidrar till utveckling och medverkar till ett gott samarbete, i enlighet med SiS medarbe-
tarskapspolicy. SiS vardeord Respekt, Omtanke och Tydlighet genomsyrar vart forhall-
ningssatt och vart bemotande.

Vi har ett gott ledarskap

SiS ska ha kompetenta chefer med ett gott ledarskap pa varje arbetsplats. Det innebar
att vi har chefer och ledare som tar ansvar for helheten, som dr goda forebilder, som
driver utveckling, som framjar ett gott samarbete och som ér tydliga i sin kommunika-
tion, i enlighet med SiS ledarskapspolicy. Vara chefer driver utveckling och leder forand-
ring pa ett satt som skapar delaktighet och engagemang.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en viktig forutsattning for att vi ska kunna utveckla attraktiva,
hilsosamma arbetsplatser dar medarbetare kdnner arbetsglddje och engagemang.
Darfor ska vi arbeta aktivt med vara friskfaktorer for att framja en hallbar arbetsmiljo.
Alla chefer ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom att bade arbeta fore-
byggande med risker och atgarda brister i arbetsmiljon.

Avsluta och stalla om

Avsluta och stalla om

Naér vara kompetensbehov férdndras behover vi avsluta eller stidlla om kompetens pa
ett professionell och respektfullt sitt. Nar medarbetare inte agerar i enlighet med vara
forvantningar behdver arbeta aktivt och professionellt.

Trygghet och sakerhet

Sakerhetsbedomningar

Vi upprattar prelimindra och initiala sakerhetsbedomningar som faststélls och revideras
i ratt tid utifrdn gdllande riktlinje. Aktiviteter som ror barn, ungdomar och klienter
planeras i enlighet med bemanningsrekommendationerna i sékerhetsbedémningen.

Larmorganisation
Vi har en larmorganisation under dygnets alla timmar i enlighet med gallande riktlinje.
Larmorganisationen leds av en utbildad larmledare.

Farliga foremal

Vi har gjort en sdkerhetsméssig bedomning av vad som anses vara farliga foremal. Vi
hanterar farliga foremal pa ett sadant sétt att mojligheten att anvanda dem for farliga
syften minimeras. Det betyder att farliga foremal: dr fastlasta, anvands under 6vervak-
ning, anvands genom utlaning med inrdkning eller anvinds under kontroll. Alla farliga
foremal hanteras i enlighet med gallande riktlinje.

Incidentrapportering

Vi rapporterar alla incidenter i ISAP i syfte att systematiskt utreda oénskade handel-
ser och besluta atgarder i syfte att forbattra verksamheten och sékerhetskulturen pa
Sis-hemmet.
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Ovningsverksamhet
Vi ser till att alla klientndra medarbetare ges konflikthantering 8 timmar/ar i enlighet
med gdllande normering,.

Kvalitetsdefinition Halso- och sjukvard

Patientsakerhet

Den enskilde erbjuds en hédlso-och sjukvard som é&r patientsdker och utévas med
respekt for individens sjdlvbestammande och integritet. Vi har en god sdkerhetskultur
dér barn, ungdomar och klienter far ratt halso- och sjukvard, vid ratt tillfdlle, av ratt
utforare och dr delaktig i sin hélso- och sjukvard. Dokumentationen ska vara sparbar
och utgora grunden for kvalitetssdkring och utveckling av hélso- och sjukvarden.

Evidensbaserad vard

Den hilso- och sjukvard som vi utfor bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet. For
att leda och planera arbetet har vi processer, riktlinjer och instruktioner som utgar fran
gallande bestimmelser och det aktuella kunskapsléaget.

Personcentrering

Den hilso- och sjukvard vi utfor ar personcentrerad. Varje barn, ungdom och klient
ses som en helhet med unika behov, kunskaper och erfarenheter om sin livssituation.
Genom respekt, omtanke, tydlighet och att individens resurser tas tillvara uppnas en
trygg och personcentrerad halso- och sjukvard.

Professionell organisation

Vara medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag. Vi samarbetar i tvarprofessionella
team for att tillgodose barns, ungdomars och klienters behov av hdlso- och sjukvard. Vi
samverkar med externa aktorer for att starka vardkedjan for barn, ungdom och klienter
fore, under och efter placering. Vi foljer systematiskt upp var verksamhet och anvander
vara erfarenheter och lardomar till att forbattra hélso- och sjukvarden.

Halsoframjande och forebyggande hilso- och sjukvard

Vi har en hélso- och sjukvard som ar halsoframjande och férebyggande som tar tillvara
varje persons formaga att forbattra eller bibehdlla sin hélsa och tilltro till sin egen
férmaga. Vi utbildar, informerar och motiverar barn, ungdomar och klienter till att skapa
strategier for en god halsa och sjdlvstandighet.
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Kvalitetsdefinition Vard och behandling

Strukturerad vardag och vardmiljo

Vardagsmiljon ar strukturerad och vélplanerad. Vardmiljon &r trygg, séker och erbjuder
tydlighet och forutsagbarhet. Heldygnsvardens potential nyttjas till positiv pdverkan och
understddjer barn, ungdomar och klienter att utvecklas.

Likvardig vard och behandling

Vi sdkerstéller den enskildes rétt till en jamlik vard och behandling, fri fran diskrimine-
ring. Den enskilde erbjuds vard och behandling som i omfattning och genomférande
lever upp till kraven enligt vara styrdokument, och utévas rattssakert och med respekt
for individens sjdlvbestimmande och integritet. Underlag for beslutsfattande &r vdldo-
kumenterat, tillgangligt och begripligt.

Kunskapsbaserad vard och behandling

Varden utgar fran bdsta tillgdngliga kunskap och utifran den enskildes behov och
forutsattningar. Varden ér framatsyftande och skapar forutsattningar for ett socialt fung-
erande liv utan kriminalitet, missbruk och annat socialt nedbrytande beteende. Behand-
lingen utgors av fardighetstraning, strukturerade behandlingsaktiviteter, normerad
programverksamhet och utslussning. Vid *planering av behandlingsaktiviteter *arbetar
vi systematiskt, med matchning mellan behov och aktiviteter.

Professionell organisation

Vara medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag och ett motiverande forhallnings-
satt. Vi samarbetar i tvarprofessionella team tillsammans med barn, ungdomar och
klienter samt samverkar med externa parter for att tillhandahdlla ssmmanhallna insat-
ser. Vi fOljer systematiskt upp var verksamhet och anvander ny kunskap till att forbattra
verksamheten.

Delaktighet och inflytande

Vi bemdéter varje barn, ungdom och klient med respekt, omtanke och tydlighet. Genom
delaktighet och inflytande i sin planering ger vi den enskilde méjligheten att paverka
och aktivt delta i sin vard, tillsammans med familj och natverk nar det &r majligt. Barn,
ungdomar och klienter ges mdojlighet att uttrycka sina asikter och kan paverka den
dagliga verksamheten pa avdelningen.

VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027 | BILAGA 3 - KVALITETSDEFINITIONER

61



KVALITETSDEFINITIONER

Kvalitetsdefinition Skola

Likvardig utbildning

Alla vara skolor séakerstéller barnens och ungdomarnas rétt till god utbildning genom
att erbjuda skolgang som i omfattning, innehall och kvalitet lever upp till krav enligt
skolforfattningarna och var pedagogiska idé.

Valplanerad undervisning i en flexibel larmiljo

Var undervisning ar vélplanerad och malinriktad samt grundar sig i tillitsfulla pedago-
giska relationer och ett specialpedagogiskt férhallningssatt. I en flexibel larmilj6 som ar
trygg och ger arbetsro motiverar och utmanar vi varje elev till att utveckla kunskaper,
fardigheter och formagor. Genom delaktighet och inflytande skapar vi dgarskap for
elevernas larande utifran individuella behov och férutsattningar.

Professionell organisation

I var organisation utvecklar vi verksamheten systematiskt och utgar ifran och férhal-
ler oss aktivt till forskning och beprévad erfarenhet. Skolan samverkar med interna

och externa parter for att motivera till utbildning och stddja varje elevs utveckling mot
skolans mal. Verksamheten préglas av ett holistiskt och salutogent forhallningssatt. Vara
medarbetare &r professionella, arbetar kollegialt och har ett stort engagemang.

Livslangt larande

Vi arbetar med en obruten malinriktad skolgdng och en stdrkt skolidentitet genom att
ge verktyg till ett livslangt ldrande och vagledning till fortsatt utveckling.
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